Uchwata nr 40/2013
Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie
z dnia 17 grudnia 2013 roku

w sprawie okreslenia zgodnego z Krajowymi Ramami Kwalifikacji opisu efektéw
ksztalcenia oraz dostosowanych do niego planéw studiow
i programow ksztalcenia dla kierunku ,zarzadzanie” na poziomie studiéw drugiego
stopnia o profilu praktycznym w zwiazku z ubieganiem sie
o uzyskanie uprawnien do prowadzenia tych studiow

Na podstawie art. 11 ust. 2 pkt 2 i ust. 3 w zwigzku z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012 r. poz. 572, z péZn. zm.) oraz na
podstawie § 14 pkt 2 Statutu Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide
De Gasperi w ]Jézefowie, Senat Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide
De Gasperi w J6zefowie uchwala co nastepuje:

§1

W zwigzku z brakiem wzorcowych efektéow ksztatcenia dla kierunku ,zarzgdzanie” na
poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym okreéla sie opis zaktadanych
efektow ksztalcenia dla kierunku, poziomu iprofilu ksztatcenia w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych uwzgledniajgcy efekty ksztatcenia dla kierunku
studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia wybrane z efektéw ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia,
z ktérych wyodrebniony zostat kierunek studiéw, okreslonych w przepisach rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz.1520).

§2

Kierunek studiéw przyporzadkowuje sie do obszaru nauk spotecznych ze wskazaniem:
1) dziedziny nauk spotecznych,
a) dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie,
b) dyscypliny: nauki o polityce,
c) dyscypliny: psychologia;
2) dziedziny nauk ekonomicznych,
a) dyscypliny: ekonomia,
b) dyscypliny: finanse,
c) dyscypliny: nauki o zarzadzaniu;
3) dziedziny nauk prawnych,
a) dyscypliny: prawo.



§3

Program ksztatcenia dla kierunku ,zarzadzanie” na poziomie studiéw drugiego stopnia

o profilu praktycznym okresla w szczegdlnoéci:

1) forme studidéw: stacjonarna oraz niestacjonarna,

2) liczbe semestrow: 4,

3) liczbe punktéw ECTS konieczng dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajgcych
poziomowi studiow: 180.

Warunkiem uzyskania po$wiadczonych dyplomem kwalifikacji drugiego stopnia na

kierunku ,zarzadzanie” o profilu praktycznym, niezaleznie od formy studidéw, jest

osiggniecie wszystkich zatozonych w programie ksztatcenia efektéw ksztatcenia.

Program ksztatcenia dla kierunku i poziomu ksztatcenia oraz dla profilu ksztatcenia na

kierunku obejmuje opis zaktadanych efektéw ksztatcenia i program studiéw, stanowigcy

opis procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania tych efektéw, w tym plan studidw,

odrebny dla studiéw prowadzonych w formie stacjonarnej i niestacjonarne;j.

§4

Opis zaktadanych celéw ksztatcenia (sylwetka absolwenta) stanowi zalacznik

nr 1 do niniejszej uchwaty.

§5

Opis zaktadanych efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnos$ci oraz kompetencji

spotecznych, w tym w formie wskazujacej na przypisanie efektéw ksztalcenia do
poszczegolnych przedmiotéw (matryca efektéw ksztatcenia) stanowi zatgcznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§6

Opis procesu ksztatcenia (plany studiéw) prowadzacego do uzyskania efektéw stanowi

zatgcznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§7

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Rektor
Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej
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Zatgcznik nr 1

do Uchwaty nr 40/2013

Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jézefowie

zdnia 17 grudnia 2013 roku

Wyisza Szkola Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie
Sylwetka absolwenta
studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” o profilu praktycznym

Absolwent kierunku ,Zarzqdzanie” na poziomie studiéw drugiego stopnia o profilu praktycznym
dysponuje rozszerzong wiedza: z zakresu nauk o zarzadzaniu, ich miejscu w systemie nauk
i relacjach do innych nauk, a takze w zakresie podstaw nauk prawnych, w tym wiedze obejmujaca
wplyw norm i regut prawych na zarzadzanie; na rozszerzong wiedze w zakresie podstaw nauk
ekonomicznych, w szczegdlnosci wiedze obejmujacg wptyw kategorii, praw i relacji ekonomicznych na
zarzadzanie; ma pogtebiong wiedze dotyczaca istoty, form, zasad i probleméw funkcjonowania
organizacji, w szczeg6lnodci przedsiebiorstw i instytucji publicznych oraz struktur zwiazanych
z bezpieczenstwem organizacji; ma rozszerzona wiedze o cztowieku jako podmiocie spoteczenstwa,
konstruujacym struktury organizacji (politycznych, gospodarczych, kulturowych), poglebiona
w odniesieniu do réznych obszaréw aktywnosci czlowieka; ma poglebiong wiedze o metodach
i narzedziach (w tym technikach pozyskiwania i przetwarzania danych) wtasciwych dla ekonomii oraz
nauk o zarzgdzaniu w zakresie pozwalajacym opisywa¢ struktury i instytucje spoteczne oraz procesy
w nich i miedzy nimi zachodzace; ma pogltebiong wiedze o technikach badan statystycznych, rozumie
specyfike wybranych obszaréw badawczych oraz potrafi je zinterpretowaé w czasie i przestrzeni; ma
pogtebiong wiedze o wybranych systemach norm i regut (prawnych, organizacyjnych, zawodowych,
moralnych, etycznych) organizujacych struktury i instytucje spoteczne; ma pogtebiong wiedze
o procesach zmian wybranych struktur, instytucji i wiezi spolecznych oraz ich praktycznych
zastosowar, a takze rzgdzacych tymi zmianami prawidtowog$ciach; ma poglebiong wiedze o pogladach
na temat wybranych struktur i instytucji spotecznych lub wybranych kategorii wiezi spotecznych oraz
ich praktycznych zastosowan i o ich historycznej ewolucji; w szczegdlno$ci ma rozszerzong wiedze
o historycznych i wspoétczesnych nurtach ekonomii; zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady
z zakresu ochrony wiasnosci i prawa autorskiego oraz konieczno$¢ zarzadzania zasobami wiasnoéci
intelektualnej, w tym zasady szczegélnej ochrony dobr informatycznych; zna ogélne zasady tworzenia
i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci, wykorzystujacej wiedze z zakresu nauk
o zarzadzaniu; ma pogtebiong wiedze w zakresie podstaw zarzadzania zintegrowanego (obejmujacego
zarzadzanie jakoS$cig, zarzadzanie Srodowiskowe i zarzadzanie bhp) w organizacjach (strukturach
organizacji oraz ich komponentach); ma podstawowg wiedze w zakresie zagadnien psychologicznych,
dotyczacych zarzadzania organizacjami, w szczeg6lnosci w zakresie prezentacji oraz innych metod
budowy wizerunku organizacji; ma rozszerzona wiedze o informacji jako kategorii ekonomiczneji o jej
elementach, sktadajacych sie na proces i system informacyjny; w szczegdlnosci zna w zakresie
poglebionym metody i narzedzia zarzgdzania informacja, analizy oraz syntezy proceséw i systeméw
informacyjnych; ma wiedze o wybranych metodach wspomagania proceséw decyzyjnych;
w szczegdlnosci zna najwazniejsze metody programowania matematycznego oraz optymalizacji
wielokryterialne;j.

Absolwent posiada umiejetnosci: dostrzegania, prawidtowego interpretowania i wyja$niania
zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych) oraz wzajemnych relacje



miedzy nimi; potrafi wykorzystywaé wiedze teoretyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu do
szczegbtowego opisu i praktycznego analizowania proceséw i zjawisk spotecznych oraz formutowaé
wiasne opinie, dobiera¢ krytycznie dane i metody analizy, stawia¢ i weryfikowaé proste hipotezy
badawcze; potrafi prognozowa¢ i modelowaé ztozone procesy spoteczne oraz ich praktyczne skutki,
obejmujace zjawiska spoteczne, z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi wiasciwych dla
nauk o zarzgdzaniu; posiada poglebiong umiejetnoéé  postugiwania sie w praktycznych
zastosowaniach systemami normatywnymi oraz normami i regutami (prawnymi, zawodowymi,
etycznymi) w celu rozwigzywania probleméw z zakresu zarzadzania; posiada umiejetnos¢
wykorzystywania zdobytej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu, rozszerzona o krytyczng analize
skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy oraz o umiejetnosci nabyte podczas praktyki
zawodowej; posiada umiejgtno$¢ samodzielnego proponowania rozwiazan konkretnego problemu
z zaKresu zarzadzania i podejmowania rozstrzygnie¢ w tym zakresie oraz wdrazania proponowanych
rozwigzan; posiada umiejetno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk spotecznych, rozszerzona
o umiejetno$¢ pogiebionej teoretycznie oceny tych zjawisk w aspekcie nauk o zarzadzaniu; ma
poglebione umiejetnodci badawcze (formutowanie i analiza probleméw, dobér metod i narzedzi
badawczych, opracowanie wynikéw), pozwalajace na rozwigzywanie probleméw z zakresu nauk
o zarzgdzaniu; potrafi pracowa¢ w grupie, przyjmujac w niej rézne role; w szczegdlnosci potrafi
kierowa¢ matym zespotem ludzkim w réznych sytuacjach, takze ekstremalnych; analizujac rézne
warianty rozwigzan konkretnych probleméw w zakresie zarzadzania proponuje odpowiednie
rozstrzygniecia w szczeg6lnosci potrafi rozpoznawaé, diagnozowa¢ i rozwigzywaé ztozone problemy
zarzadzania zasobami ludzkimi, rzeczowym, finansowymi i informacyjnymi; potrafi taczy¢ strategie
zarzadzania zasobami ludzkimi ze strategig rozwoju organizacji; w szczegdlnoéci dostrzega zalety
i wady systemu zarzadzania kadrami w aspekcie konfliktéw interpersonalnych, ktére stara sie
niwelowa¢; analizujgc potencjalne szanse i zagrozenia w sferze produkcji, handlu lub ustug, potrafi
racjonalnie prognozowaé, projektowa¢ 1 wprowadzaé zmiany w strategii rozwojowej
przedsigbiorstwa; dostrzega i potrafi wyjasni¢ role kultury, etyki oraz postepu technicznego
w procesach przemian wspétczesnych organizacji; potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedze w zakresie
nauk o zarzadzaniu na rzecz ochrony $rodowiska cztowieka; potrafi prowadzié¢ szkolenia z wybranych
zagadnien w zakresie zarzadzania; potrafi definiowaé i charakteryzowaé struktury systemoéw
kierowania obronno$cig panstwa oraz analizowa¢ i interpretowa¢ zasady organizowania
i funkcjonowania dowodzenia w sitach zbrojnych; posiada poglebiong umiejetno$é przygotowania
prac pisemnych w jezyku polskim i jezyku obcym, uznawanym za podstawowy dla nauk o zarzadzaniu,
z wykorzystaniem réznych zZrédel; w szczegdlnosci dotyczy to napisania pracy dyplomowej wedtug
obowigzujgcych standardéw; ma umiejetno$ci wykorzystywania wiedzy z zakresu marketingu jako
procesu spolecznego i zarzadczego i jego sktadowych (komponentéw, uczestnikéw), w szczegélnodci
wiedzy na temat narzedzi marketingowych; posiada poglebiong umiejetno$é przygotowania
wystgpien ustnych w jezyku polskim i w jezyku obcym, w zakresie nauk o zarzadzaniu; ma
umiejetnosci jezykowe w zakresie nauk o zarzadzaniu, zgodne z wymaganiami okres$lonymi dla
poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postuguje sie stownictwem
specjalistycznym z zakresu nauk o zarzadzaniu w tym jezyku;

Absolwent ma kompetencje: swiadomosci poziomu swojej wiedzy i umiejetnoéci, rozumie
potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafl inspirowac i organizowa¢ proces uczenia sie innych o0sdb;
w szczegélnosci systematycznie uzupetnia wiedze i doskonali umiejetno$ci w zakresie nauk
0 zarzgdzaniu, rozszerzonym o wymiar interdyscyplinarny; przyjmuje odpowiedzialno$é za
powierzone mu zadania, potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji zadania
okre$lonego przez siebie lub innych; wykazuje che¢ i gotowos¢ do uczestnictwa w przygotowaniu
projektow 1 zadan spotecznych, dotyczacych zarzadzania, z uwzglednieniem aspektéw
ekonomicznych, srodowiskowych, prawnych i politycznych; zna podstawowe normy i przepisy bhp



oraz stosuje je w pracy zawodowej; zna i stosuje uwarunkowania ekonomiczno-prawne tworzenia
i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczo$ci w zakresie $§wiadczenia ustug zwigzanych
z zarzgdzaniem; ma ugruntowang wrazliwo$¢ na problemy spoteczne; dba o sprawnogé fizyczng; ma
$wiadomo$¢ znaczenia zachowywania sie w sposéb profesjonalny i etyczny; w szczegélnosci postepuje
zgodnie z etyka zawodowg - jest lojalny wobec firmy, w ktorej pracuje oraz otwarty na sugestie
I propozycje pracownikéw réznych szczebli, a takze klientéw; traktuje zasoby ludzkie jako
najwazniejszy zasOb strategiczny organizacji; w szczeg6lnodci rzetelnie ocenia osiagniecia
pracownikéw, bedace waznym czynnikiem motywacyjnym; $wiadomy roli komponentéw systemu
komunikacji marketingowej na decyzje odbiorcéw, kompetentnie ocenia trafno$¢ doboru narzedzi
marketingowych.

Absolwent jest przygotowany do podjecia pracy w organizacjach i przedsiebiorstwach
panstwowych i prywatnych, do pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie zarzadzania,
menadzerdw Sredniego i wyzszego szczebla, doradcéw i konsultantéw w organizacjach o charakterze
gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Absolwent uzyskuje podstawowe kwalifikacje zawodowe zalezne od wybranej specjalnoéci.

Efekty ksztatcenia zdefiniowane zostaly w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencii
spotecznych, przy uwszglednieniu przepisébw zawartych w rozporzadzeniu Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) w obszarze nauk spotecznych - dziedzina nauk
spotecznych (dyscypliny: nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce, psychologia), dziedzina nauk
ekonomicznych (dyscypliny: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu), dziedzina nauk prawnych
(dyscyplina: prawo).

Powyzsze zostaly ujete w Zatgczniku nr 2 do Uchwaly nr 40/2013 Senatu Wyzszej
Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w J6zefowie z dnia 17 grudnia 2013
roku.



Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie

Sylwetka absolwenta
studiow drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” o profilu praktycznym
w specjalnosci ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,zarzqdzanie” o profilu praktycznym
w specjalnosci ,Zarzqdzanie Zasobami Ludzkimi” dysponuje rozszerzona wiedza: definiuje, opisuje,
wyjasnia podstawowe pojecia, procesy i zadania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
w obszarach rekrutacji i selekcji zawodowej, komunikacji interpersonalnej i zarzadzania
kompetencjami.

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w specjalnosci ,Zarzqdzanie
Zasobami Ludzkmi” posiada umiejetnosci w zakresie: analizowania istniejacych systeméw oceny
I motywacji pracownikéw, dokonywania krytycznej oceny tych systeméw, oraz potrafi zbudowaé
system oceny i motywacji z uwzglednieniem naukowo opracowanych zasad i procedur; umie okresli¢
znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania dla rozwoju zawodowego i intelektualnego zasobéw
ludzkich konkretnej organizacji oraz prognozowaé ramy (zakres tego rozwoju).

Absolwent studidow drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w specjalnoéci ,Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi” posiada odpowiednie kompetencje spoteczne: dba o dobre stosunki
migdzyludzkie w organizacji, jest otwarty na potrzeby pracownikéw (w tym potrzeby podnoszenia
poziomu ich wiedzy i kwalifikacji zawodowych) oraz wrazliwy na nieprawidtowoéci w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi; pojmuje znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania
(na przyktad benchmarkingu, koncepcji organizacji opartej na wiedzy, metodyki my$lenia sieciowego)
dla rozwoju zawodowego i intelektualnego zasobdw ludzkich organizacji.

Studia drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w zakresie specjalnosci: ,Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi” przygotowuja absolwentéw do pracy jako doradca, konsultant, specjalista,
menedzer Sredniego i wyzszego szczebla w systemie zarzadzania kapitatem ludzkimi, personelem,
kadrami w organizacjach, przedsiebiorstwach, strukturach bezpieczefistwa panstwa oraz instytucjach
publicznych.



Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie

Sylwetka absolwenta
studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” o profilu praktycznym
w specjalnosci ,Zarzadzanie w Biznesie”

Absolwent studidw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzqdzanie” o profilu praktycznym
w specjalnosci ,Zarzqdzanie w Biznesie” ma rozszerzong wiedze: definiuje, opisuje, wyjasnia
podstawowe pojecia, procesy i zadania z zakresu zarzadzania w biznesie, w obszarach finanséw
przedsiebiorstwa, finanséw miedzynarodowych itechnologii informacyjnych;

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w specjalnosci ,Zarzqdzanie
w Biznesie” posiada umiejetnosci: rozumie i potrafi interpretowa¢ funkcjonowanie wspoétczesne;j
gospodarki $wiatowej, w tym miedzynarodowej wymiany towarowej; umie okreéli¢ znaczenie nowych
koncepcji i metod zarzadzania dla rozwoju przedsiebiorstw

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w specjalnosci ,Zarzgdzanie
w Biznesie” posiada kompetencje spoteczne: dba o dobre stosunki miedzyludzkie w organizacji, jest
otwarty na potrzeby pracownikéw (w tym potrzeby podnoszenia poziomu ich wiedzy i kwalifikacji
zawodowych) oraz wrazliwy na nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania w biznesie; pojmuje
znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania (na przyktad benchmarkingu, koncepcji organizacji
opartej na wiedzy, metodyki myslenia sieciowego) w dziatalnosci gospodarczej

Studia drugiego stopnia na kierunku ,Zarzadzanie” w zakresie specjalnosci: ,Zarzgdzanie
w Biznesie” przygotowujg absolwentéw do pracy na stanowiskach: specjalistycznych w systemie
zarzadzania, kierowniczych, menadzeréw Sredniego i wyzszego szczebla, doradcéw i konsultantéw
w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym, a takze do prowadzenia wlasnej
dziatalnosci.



