Uchwata nr 34/2024
Senatu Akademii Nauk Stosowanych WSGE
im. A. De Gasperi w Jozefowie
z dnia 19 grudnia 2024 roku

w sprawie wprowadzenia Strategii i Misji
Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie

Na podstawie § 15 pkt. 3 ust. 3 Statutu Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De
Gasperi w Jozefowie, Senat uchwala co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ nowa Strategic i Misje Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De
Gasperi w Jozefowie w wyniku oceny przebiegu realizacji dotychczasowych dokumentéw oraz

zmiany ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym.

§2
1. Strategia rozwoju Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie
w latach 2025-2030 stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly
2. Misja Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie
w latach 2025-2030 stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej Uchwaly

3. Polityka naukowa w Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gaspeti w Jézefowie
na lata 2025-2030 stanowi zalacznik nr 3 do niniejszej Uchwaly

§3
Traci moc Uchwala Senatu nr 1/2020 z dnia 10 marca 2020 r.

§ 4

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor
Akademii Nauk Stosowanych WSGE
im. A. De Gasperi w Jézefowie

Prof. dr hab. Magdalena Sitek



Zalqeznik nr 1 do
Uchwaty nr 34/2024 Senatu
Atkademii Nank Stosowanych WSGE
im. A. De Gasperi w Jozefowie
% dnia 19 grudnia 2024 rokn

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH WSGE
im. A. De Gasperi
w Jozefowie

STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII NAUK STOSOWANYCH WSGE
Im. A. De Gasperi
w Jozefowie

w latach 2025-2030

Jozefow 2024



1. UWARUNKOWANIA PRAWNE

Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie (wczesniej:
Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie) zostata
utworzona na podstawie decyzji DSW-3-4001-1119/TT/02 z dnia 18 listopada 2002 roku i
wpisana do rejestru uczelni niepublicznych pod numerem 115.

0d 27 wrze$nia 2004 roku Uczelnia ma patrona, wybitnego wtoskiego i europejskiego meza
stanu Alcide De Gasperi, jednego z tworcéw zjednoczonej Europy. Decyzja Ministra (DSW-3-
4001-855/TT/04) Uczelnia zmienita nazwe na Wyzsza Szkole Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie (dalej WSGE).

Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 marca 2012 roku (MNiSW-
DNS-WUN-6014-22717-1/WM/12) WSGE wpisano do rejestru uczelni niepublicznych i
zwiazkow uczelni niepublicznych pod liczbg porzadkowa 257.

W  dniu 12 grudnia 2013 roku ww. Minister wydal decyzje
(DKN.ZNU.6013.114.2013.2.KT), ktérg zmieniono zalozyciela WSGE, przenoszac
pozwolenie na utworzenie uczelni na ,, EDUKACJA” Sp. z o.0.

Decyzja Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 marca 2016 r.
(DSW.ZNU.6013.1.2016.4.BK) do WSGE wilaczono Wyzsza Szkot¢ Nauk Spotecznych im.
ks. Jozefa Majki w Minsku Mazowieckim, ktora stala si¢ Zamiejscowym Wydzialem Nauk
Spotecznych w Minsku Mazowieckim, a obecnie zostata wiaczona do struktury uczelni.

W dniu 1 stycznia 2024 r. uczelnia zmienita nazwe¢ na: Akademia Nauk Stosowanych
WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie (decyzja Ministra Edukacji 1 Nauki DSW-
WNN.8014.322.2023.2.RJ).

AWSGE moze utworzy¢ i prowadzi¢ zaj¢cia rowniez w innych filiach.

Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie (dalej AWSGE)
jest uczelnig zawodowa, miedzynarodowa oraz wielokulturowg. Uczelnia dziata na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. AWSGE podejmuje liczne inicjatywy we wspolpracy z instytucjami
samorzagdowymi 1 gospodarczymi, w szczegdlnosci w wojewoddztwie mazowieckim. Nie bez
znaczenia sg takze inicjatywy realizowane na rzecz mieszkancéw. Obszar rekrutacji obejmuje
studentoéw z Polski oraz spoza granic kraju.

W Uczelni funkcjonujg organy — Rektor, Senat oraz Samorzad Studentow. Wazne
miejsce w strukturze AWSGE zajmuja Komisja ds. Jako$ci Ksztatcenia, Kolegium Rektorskie,
Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami, Biuro Wspotpracy Zagranicznej, Biuro Karier oraz
Rada Patronacka, Samorzad Studencki.

AWSGE prowadzi studia wyzsze o profilu praktycznym, na poziomie studiéw I, 1l
stopnia i jednolite studia magisterskie. Ponadto, prowadzone sg studia podyplomowe, kursy i
szkolenia.

2. WIZJA ROZWOJU UCZELNI

Misja AWSGE jest ksztalcenie studentow na miarg potrzeb spoleczenstwa
informacyjnego i gospodarki wiedzy, zdolnych do tworzenia nowych wartosci pedagogicznych,
gospodarczych, spotecznych i kulturowych. Powinno$cig Uczelni jest wyposazanie studentow
w wiedze, umiejetnos$ci i kompetencje spoteczne zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji i
podejmowanie dziatan w zakresie podnoszenia jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych



poziomach PRK oraz kwalifikacji zawodowych studentow. Poprzez proces edukacyjny
AWSGE zmierza do wychowania studentow w duchu poszanowania praw cztowieka, zasad
etycznych, integracji migdzykulturowej, wrazliwosci na losy spoteczenstwa, szacunku dla
panstwa 1 jego obywateli, tolerancji wobec innych kultur, odpowiedzialnosci i rzetelnos$ci
wykonywania powierzonych obowigzkéw. Celem nadrzednym jest zaszczepienie w przysztych
absolwentach AWSGE kompetencji samodzielnego uczenia si¢ przez cate zycie.

AWSGE podejmuje zadania badawcze i dydaktyczne zgodnie z potencjatem naukowym
kadry akademickiej w dziedzinach i dyscyplinach nauki przez nig reprezentowane i zgodnie z
uprawnieniami.

Wypehianiu powyzszej Misji sprzyja¢ bedzie zalozona Strategia Akademii Nauk
Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie.

AWSGE aspiruje do miana Uczelni otwartej na nowe wyzwania edukacyjne i
badawczo-dydaktyczne, promujacej idee nowoczesnego ksztalcenia, w odpowiedzi na
zapotrzebowanie regionalnego, krajowego i globalnego rynku pracy. Uczelnia przywiazuje
duza wage do partnerstwa i wspdlpracy na rzecz popularyzowania wiedzy oraz rozwoju
naukowego.

AWSGE jest jednoczesnie instytucja przyjazng pracownikom, studentom, absolwentom
I swojemu otoczeniu. Uczelnia w codziennym dziataniu promuje i upowszechnia uniwersalne
wartosci humanistyczne i akademickie. Dostosowuje swoja oferte¢ edukacyjng do potrzeb
regionu i kraju oraz otoczenia migdzynarodowego. Uczelnia skupia si¢ na rownowazonym
rozwoju i ekologicznych praktykach.

3. STRATEGIA UCZELNI

Przyjmujac strategie rozwoju AWSGE jako zespo6t sposobow 1 srodkow realizacji celow
w roznych obszarach, nalezy podkresli¢ kilka najwazniejszych jej cech, a mianowicie —
skupienie wysitkdw na okreslonych zadaniach istotnych dla osiagnigcia zatozonych celow. Po
drugie — okreslenie procedur przy podejmowaniu konkretnych decyzji, ktoére powinny
cechowa¢ si¢ logicznym powigzaniem z konsekwentng realizacjg strategii. Realizacja
wszechstronnej, obejmujacej szeroki zakres dziatan strategii Uczelni przebiega¢ bedzie przy
jednoczesnej systematycznej i permanentnej samoocenie jej realizacji.

Strategia opiera si¢ na ponizszych zasadach:
1.  Rektor aprobuje i realizuje strategi¢ rozwoju Uczelni we wszystkich obszarach.

2. Uczelnia kieruje si¢ zasadami wolnosci ksztatcenia i prowadzenia prac naukowych
I badawczych.

3. Uczelnia wypetnia swa misj¢, poprzez prowadzenie badan i ksztalcenie studentéw
zgodne z panstwowym systemem edukacji i nauki.

4.  Uczelnia, zwlaszcza w prowadzeniu badan 1 prac rozwojowych, wspotpracuje z
otoczeniem spoteczno - gospodarczym. W ramach tego wspotdziatania Uczelnia
wspiera udziat przedstawicieli instytucji i organizacji w opracowywaniu planow i
programow studiow i ich realizacji.

Zalozenia wstepne strategii:

1.  Przygotowana strategia AWSGE to zbior zadan, ktore powinny by¢ wykonane w
okreslonym czasie, realizujac Misje i cele w niej zawarte.



2.  Przebieg realizacji Strategii powinien by¢ nadzorowany i oceniany przez Senat Uczelni,
ktéry na podstawie analiz oraz zgloszonych uwag 1 wnioskow moze
w kazdym czasie dokonywac korekt w Strategii.

3. Interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni AWSGE majg prawo zglaszania wnioskow, ktore
w istotny sposob beda wplywac na dalszy rozwoj Uczelni, a zwlaszcza przyczyniaé sig¢
do poszerzania i uaktualniania juz przyjetej Strategii.

Strategia Uczelni obejmuje dziewi¢¢ obszarow dzialan:

. W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Koncepcje, cele ksztalcenia 1 efekty uczenia si¢ przypisane do poszczegodlnych kierunkow
studiow sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym zawodowego
rynku pracy. Ponadto, ze wzgledu na praktyczny profilu ksztatcenia, odzwierciedlaja aktualny
stan wiedzy 1 jej zastosowanie, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnos$ci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego runku pracy. Te dziatania podejmowane sg
systematycznie w ramach procedur wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w
AWSGE. Procedury te podlegaja statej ewaluacji i doskonaleniu.

Strategia AWSGE zaklada:

1.  Stale wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla studentow krajowych i
zagranicznych w zakresie nauk spotecznych uwzgledniajace potrzeby interesariuszy oraz
wymogi rynku pracy.

2.  Uwzglednianie w trakcie ksztalcenia studentéw aktualnie obowigzujacych przepisow
prawa, standardow 1 wzorcoéw krajowych i migdzynarodowych.

3. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnego i ogdlnopolskiego rynku pracy,
w dobie intensywnego postepu technologicznego.

4.  Umozliwienie kandydatom potwierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych
w drodze edukacji nieformalnej lub pozaformalnej.

5. Tworzenie mozliwo$ci indywidualnego ksztalcenia i personalizacji Sciezek ksztatcenia
dla studentow.

6.  Wykorzystywanie nowoczesnych metod i technik ksztalcenia, ciggta modernizacja
infrastruktury badawczo-dydaktycznej.

7. Wzmacnianie i rozw6j kadry badawczo-dydaktycznej AWSGE, z uwzglednieniem os6b
posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza systemem szkolnictwa wyzszego.

8.  Zwigkszanie mobilnosci studentow oraz zintensyfikowanie wspdlpracy w obszarze

ksztalcenia z innymi uczelniami i instytucjami w celu wymiany studentow.

9.  Zapewnianie i1 poszerzanie oferty praktyk studenckich, stazy i innych form zdobywania
wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci praktycznych.



10. Poglebianie znajomosci jezykow obcych przez studentéw i dzialania w kierunku
tworzenia studiow w jezykach obcych.

11. Udoskonalanic warunkéw odbywania studiow i permanentnego podnoszenia poziomu
ksztatcenia.

12.  Udoskonalanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jakoscig ksztatcenia.
13. Poszerzenia dostgpnosci informacji na temat jakos$ci ksztalcenia w AWSGE.

14. Utrzymanie i poszerzanie systemu stypendiow, dotacji i zapomog. Jako uczelnia dostgpna
dba o ciaggle dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb studentow i sluchaczy z
niepetnosprawnoscig, dbajac o rowne szanse edukacyjne dla wszystkich.

15. Wsparcie absolwentow w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, monitorowanie
zawodowych loséw absolwentow.

1. W ZAKRESIE NAUKI

Celem AWSGE jest rozwijanie 1 promowanie dziatalno$ci naukowej poprzez innowacyjne
badania, interdyscyplinarne podejscie oraz wspolprace z sektorem publicznym 1 prywatnym.
Kluczowe dziatania obejmuja wspieranie miodych naukowcéw poprzez programy
mentoringowe, inwestowanie w nowoczesng infrastruktur¢ badawczg oraz rozwijanie
migdzynarodowej wspotpracy naukowej. Realizowane badania i projekty badawcze
odpowiadaja na globalne wyzwania spoteczne, technologiczne i $rodowiskowe. Uczelnia
ktadzie nacisk na transfer wiedzy 1 technologii do praktyki gospodarczej, wspierajac
innowacyjno$¢ oraz rozw¢j lokalnych spotecznosci. Wspolpraca miedzy studentami,
naukowcami a sektorem prywatnym i publicznym tworzy przestrzen dla dynamicznego
rozwoju nauki na wysokim poziomie.

Strategia AWSGE zaklada:

1.  Rozwinigcie dziatalno$ci naukowej w celu uzyskania kategorii naukowych.

2. Zdobycie uprawnien pozwalajacych nadawac stopnie naukowe.

3. Wzmocnienie potencjatu naukowego Uczelni poprzez poszukiwanie i zatrudnianie kadry
akademickiej z uznanym dorobkiem badawczym i dydaktycznym.

4.  Rozszerzenie prac zmierzajacych do wzmocnienia wspotpracy badawczo-dydaktycznej z
innymi uczelniami i podmiotami gospodarczymi.

5. Poprawg finansowania badan naukowych, zwtaszcza poprzez intensywne pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych.

6. Wspomaganie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez system motywacji do
podnoszenia kwalifikacji naukowych.
Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych istotnych dla gospodarki.
Wprowadzanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jako$cig prowadzonych badan i
dorobkiem publikacyjnym.

9.  Doskonalenie uczelnianego systemu oceny aktywno$ci naukowej, ktorego elementami
beda m.in. publikacje w monografiach, wydawnictwach zwartych zbiorowych i
indywidualnych, artykuty w czasopismach naukowych krajowych i zagranicznych,
uzyskane nagrody, czynne uczestnictwo w konferencjach, projektach badawczych i
mobilnos$ci akademickie;.



I1l. WSPOLPRACA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA

W zakresie wspotpracy krajowej celem uczelni jest kontynuowanie i poszerzanie roznorodne;j
1 systematyczne] wspOtpracy z Radg Patronackg i1 podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Wspolpraca ta bedzie obejmowata miedzy innymi takie dzialania jak:
organizacja zawodowych praktyk studenckich, stazy, wolontariatu, zajg¢ typu wizyty studyjne,
realizacje prac etapowych, prac dyplomowych, wspdtpraca przy prowadzeniu zajec
ksztattujacych umiejetnosci  praktyczne studentéw 1 badaniach zawodowych losow
absolwentow, a takze bedzie si¢ przyczyniala do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
Uczelnia podejmuje dzialania w zakresie zapewnienia reprezentatywnosci w Radzie
Patronackiej poprzez udzial interesariuszy reprezentujacych rozne sektory biznesu,
administracji publicznej, organizacji pozarzagdowych, jednostek 1 instytucji zwigzanych z
poszczegbdlnymi kierunkami studiow prowadzonych w Uczelni. Podejmowane sg dziatania w
zakresie przegladu form wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
pod katem ich skuteczno$ci, co jest zgodne z istniejacg w Uczelni polityka jako$ci, opartg na
wewnetrznym systemie zapewnienia i doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej uczelnia dgzy do wzmocnienia pozycji na arenie
migdzynarodowej poprzez rozwdj partnerstw z zagranicznymi os$rodkami akademickimi,
instytucjami badawczymi 1 organizacjami. Kluczowe dzialania obejmuja rozwijanie
programéw wymiany studenckiej 1 kadrowej, oferowanie wspdlnych programow studiéw oraz
uczestnictwo w migdzynarodowych projektach badawczych. Priorytetem jest takze
pozyskiwanie zagranicznych studentéw i naukowcdw, co sprzyja réznorodnosci kulturowej i
wymianie wiedzy. Dzialania te jednoczes$nie wspierajg umigdzynarodowienie procesu
ksztalcenia i badan poprzez promowanie mobilnosci, integracj¢ z globalnym $rodowiskiem
naukowym oraz wdrazanie dziatan sprzyjajacych budowaniu dtugoterminowych relacji na
arenie migdzynarodowe;.

Strategia AWSGE zaklada:

1.  Zwigkszenie mobilno$ci kadry akademickiej w zakresie kontaktoéw naukowych z innymi
oSrodkami akademickimi, zwigkszenie udziatu w projektach badawczych, w
konferencjach i sympozjach krajowych i zagranicznych, uczestnictwa znaczacych
naukowcow w radach czasopism AWSGE.

2.  Zglaszanie propozycji krajowych i miedzynarodowych projektow badawczych z dziedzin
i dyscyplin nauki funkcjonujacych w AWSGE.

3. Utworzenie systemu wymiany kadry badawczo-dydaktycznej z uznanymi zagranicznymi
osrodkami akademickimi.

4.  Dzialanie nad utworzeniem oferty praktyk studenckich w przedsigbiorstwach krajowych
I zagranicznych, oraz korporacjach transgranicznych.

5. Wzbogacanie wiedzy i1 praktycznych umiej¢tnosci studentow poprzez dazenie do
poszerzania wspotpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi, w tym zwigkszenie
mobilnosci studentéw oraz intensyfikacja formutly ,,internationalization at home”.

6.  Poszerzenie wspotpracy badawczej i edytorsko - wydawniczej z uczelniami z Polski i z
zagranicy. Ponadto umozliwienie korzystania z ksiggozbioréw, materiatéw do
opracowania prac dyplomowych, wymiany publikacji Uczelni ze wspotpracujacymi
jednostkami.



7. Wspieranie rozwoju kompetencji jezykowych studentow w postaci lektoratow i
indywidualnych konsultacji.

8.  Wspieranie rozwoju kompetencji jezykowych kadry badawczo-dydaktycznej poprzez
kontakty miedzynarodowe, zwickszanie liczby zaje¢ realizowanych w jezykach obcych.

9.  Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym dazaca do stworzenia mozliwie
najszerszej plaszczyzny dialogu z interesariuszami.

IV. ZARZADZANIE UCZELNIA

Uczelnia dazy do budowania nowoczesnego modelu zarzadzania, ktory opiera si¢ na
transparentno$ci, efektywno$ci oraz zaangazowaniu wszystkich cztonkoéw spoteczno$ci
akademickiej. Kluczowym elementem jest promowanie kultury wspotpracy, wzajemnego
szacunku i dialogu, co sprzyja podejmowaniu wspélnych decyzji oraz budowaniu zaufania.
Szczegblny nacisk kladziemy na poszanowanie zasad etycznych, odpowiedzialnos¢ oraz
dbatos¢ o dobro wspolne. W celu skutecznego zarzadzania, uczelnia rozwija systemy
wspierajace  innowacyjnos$é, cyfryzacje procesow administracyjnych i podnoszenie
kompetencji kadry. Wspieramy takze otwarta komunikacj¢, umozliwiajac pracownikom i
studentom aktywne uczestnictwo w ksztattowaniu kierunkow rozwoju uczelni.

Strategia AWSGE zaklada:

1.  Promowanie kultury wspotpracy opartej na budowaniu trwalych wiezi w ramach
wspolnoty akademickiej.

2. Doskonalenie procedur uczelnianych systemu zapewniajacego jako$¢ w obszarach:
dydaktyka, badania naukowe, administracja, finanse.

3. Usprawnianie systemu zarzadzania opartego na nowoczesnych systemach
informatycznych.

4.  Udoskonalenie systemu 1 poszerzenie zakresu obstugi studiow 1 studentow,
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw dotyczacych procesu ksztalcenia.

Rozwoj otwartej i inkluzywnej kultury organizacyjnej.
Dostosowanie struktury uczelni do jej aktualnych zadan i obszaréw dziatania.

V. W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY

Uczelnia ktadzie szczeg6lny nacisk na rozwoj nowoczesnej infrastruktury wspierajacej studia
o profilu praktycznym, aby zapewni¢ studentom najwyzsza jako$¢ ksztatcenia i przygotowanie
do realiow rynku pracy. Kluczowe dziatania obejmujg tworzenie specjalistycznych pracowni
symulacyjnych oraz przestrzeni coworkingowych, ktéore umozliwiaja zdobywanie
praktycznych umiej¢tnosci. Wspotpraca z przedsiebiorstwami i instytucjami zewngtrznymi
pozwala na wyposazenie infrastruktury w nowoczesne technologie oraz organizacje zaje¢ W
rzeczywistym srodowisku pracy. Uczelnia inwestuje rowniez w rozwdj wirtualnych i zdalnych
narzgdzi edukacyjnych, takich jak symulatory, oprogramowania, aplikacje i platformy e-
learningowe, wspierajagc nowoczesne podejscie do praktycznego ksztalcenia studentow.



Strategia AWSGE przewiduje:

1.  Wzmocnienie potencjalu badawczo-dydaktycznego poprzez modernizacje¢ i rozbudowe
istnicjgcej bazy lokalowo-dydaktycznej zgodnie z profilem praktycznym studiow.

2.  Przystosowanie istniejacej infrastruktury oraz wzbogacanie jej o rozwigzania
dostosowane do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.

3. Stale uzupeianie ksiggozbioru znajdujacego si¢ w bibliotece uczelnianej (réwniez w
drodze wymiany z innymi jednostkami dydaktyczno - badawczymi), w tym poszerzenie
zbioréow cyfrowych.

V1. FINANSOWANIE UCZELNI

Uczelnia realizuje strategie¢ zrownowazonego finansowania, opierajaca si¢ na efektywnym
zarzadzaniu zasobami. Kluczowe dziatania obejmujg pozyskiwanie $rodkéw z funduszy
krajowych i europejskich na badania naukowe, infrastrukture oraz innowacyjne projekty
edukacyjne, w tym takze we wspotpracy z sektorem biznesowym i instytucjami publicznymi.
Uczelnia dazy do optymalizacji kosztow operacyjnych, wdrazania howoczesnych systemow
zarzadzania finansami oraz transparentnego raportowania, co wzmacnia zaufanie interesariuszy
I stabilno$¢ ekonomiczng uczelni.

Strategia AWSGE zaklada:

Dbanie o stabilno$¢ finansowg uczelni.

2. Wzmocnienie i intensyfikacje pozyskiwania srodkéw finansowych na badania, rozwdj
Uczelni oraz upowszechnianie nauki.

3. Poszerzenie spektrum sposobow pozyskiwania srodkow finansowych na rozwd; AWSGE
przez organizowanie studidw podyplomowych, kursow, szkolen i innych form
ksztalcenia ustawicznego przede wszystkim w ramach inicjatywy wilasnej, a takze w
ramach dziatan zamawianych 1 projektow unijnych.

4.  Sciste egzekwowanie wydatkowania i inwestowania zgodnie z ustalonym budzetem
AWSGE.

5. Zbilansowanie przychodow i kosztow dziatalnosci dydaktycznej (w tym monitorowanie
kosztow dydaktyki), poszukiwanie nowych form zwigkszenia przychodéw na dydaktyke.

VII. W ZAKRESIE ZYCIA STUDENCKIEGO

Uczelnia dazy do stworzenia przyjaznego i inspirujacego Srodowiska, ktore wspiera
wszechstronny rozwoj studentow. Wspieramy dzialalno$¢ organizacji studenckich, kot
naukowych 1 inicjatyw spolecznych, promujac aktywno$¢ oraz integracj¢ w spolecznosci
akademickiej. Szczegdlng wage przyktadamy do zdrowia i dobrostanu studentow, oferujac
programy wsparcia psychologicznego. Priorytetem jest takze zapewnienie rownego tratowania
poprzez doskonalenie polityki antydyskryminacyjnej oraz przeciwdziatanie wszelkim formom
przemocy, ng¢kania. Budujemy spoleczno$¢ oparta na wzajemnym szacunku i otwartosci.
Dazymy rowniez do zwigkszenia udziatu studentow w procesach decyzyjnych uczelni, co
pozwala lepiej dostosowa¢ dziatania do ich potrzeb i1 oczekiwan.



Strategia AWSGE zaklada:

1.  Ksztaltowanie oczekiwanej sylwetki spoteczno-zawodowej absolwenta AWSGE,
wzbogacajacej zdolno$¢ samodzielnego podejscia studenta/absolwenta do otaczajacej go
rzeczywistosci politycznej, spolecznej 1 gospodarcze;.

2.  Umozliwianie organizacji wydarzen o charakterze kulturalnym, integrujacych studentéw
reprezentujgcych rozne panstwa, kultury i obyczaje na terenie AWSGE.

3. Zapewnienie dostepu do bezplatnego wsparcia psychologicznego w celu promowania
dobrostanu psychicznego, przeciwdziatania kryzysom emocjonalnym oraz wspierania
rownowagi migdzy naukg a zyciem osobistym.

4. Dalsze aktywne wspieranie dziatalno$ci kot naukowych poprzez zapewnienie wsparcia
organizacyjnego i finansowego. Dziatalno$¢ kot naukowych nastawiona jest rOwniez na
ksztalcenie umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych przydatnych na rynku

pracy.

VIII. W ZAKRESIE DZIALAN PROMOCYJNYCH

Uczelnia realizuje spojng strategic promocji, ktorej celem jest budowanie silnej i
rozpoznawalnej marki w kraju i za granica. Kluczowe dziatania obejmuja wykorzystanie
nowoczesnych narzedzi komunikacji, takich jak media spotecznosciowe, kampanie internetowe
oraz wydarzenia promujgce oferte¢ edukacyjna. Szczegdlng uwage poswigcamy prezentacji
osiggni¢¢ studentow, absolwentow i kadry, ktore podkreslaja prestiz i potencjat Uczelni.
Promujemy uczelni¢ jako miejsce otwarte i przyjazne, zréznicowane Kulturowo i wspierajace
innowacyjno$¢. Waznym elementem dziatan promocyjnych jest organizacja dni otwartych,
targébw edukacyjnych oraz wspotpraca z mediami i lokalnym otoczeniem. Stawiamy réwniez
na budowanie dtugotrwatych relacji z absolwentami, angazujac ich w dziatania promujace
naszg uczelni¢. Wszystkie dziatania prowadzone sg w duchu transparentnosci, autentycznos$ci
oraz poszanowania zasad etyki komunikacyjnej.

Strategia AWSGE zaklada:

1.  Ciagla promocj¢ Uczelni skierowang do uczniow szkot srednich.

2. Rozwdj prowadzonych dziatan marketingowych na terenie catej Polski oraz poza jej
granicami, m.in. poprzez udzial w targach edukacyjnych i spotkaniach promujacych
Uczelnig.

3. Realizacje profesjonalnego i nowoczesnego marketingu internetowego Uczelni, w
ktorym zawiera si¢ stata aktualizacja informacji przekazywanych przez portale
spoteczno$ciowe 1 strone internetowa AWSGE, udostgpnianie stron z informacjami w
jezykach obcych.

Rozw@j poradnictwa zawodowego w zakresie dziatania Biura Karier.
Utworzenie  oferty  marketingowej  dostosowanej do  potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami.

6. Intensywne zabieganie wspotczesnymi metodami o zwigkszanie liczby studentdw na
wszystkich kierunkach studiow.



IX. WSPOLPRACA Z ABSOLWENTAMI

Uczelnia dazy do budowania trwatych relacji z absolwentami, uznajgc ich za kluczowych
partnerow W realizacji misji edukacyjnej. Kluczowe dziatania umozliwiaja badania
zawodowych loséw absolwentéw, wymiane doswiadczen oraz rozwdj wspotpracy zawodoweyj.
Organizujemy spotkania, konferencje oraz wydarzenia integracyjne, ktore wzmacniajg wiez
mi¢dzy absolwentami a uczelnig. Oferujemy wsparcie w zakresie dalszego rozwoju
zawodowego, takie jak szkolenia, kursy, studia podyplomowe oraz dost¢p do zasobow uczelni.
Absolwenci sa rowniez zapraszani do udziatu w procesie ksztatcenia, m.in. jako eksperci,
wyktadowcy goscinni czy partnerzy w realizacji projektow praktycznych. Wspieramy ich
inicjatywy, promujemy ich osiagnigcia i angazujemy ich w dziatania na rzecz promocji uczelni
oraz budowy jej wizerunku.

Strategia AWSGE zaklada:

1 Organizacje cyklicznych spotkan ukazujacych dokonania studentow i absolwentow.

2 Monitorowanie losow zawodowych absolwentow AWSGE.

3. Aktywizacje zawodowa studentdw i absolwentow.

4 Doskonalenie systemu wsparcia absolwentow na rynku pracy poprzez rozwijanie oferty
studiow podyplomowych kwalifikacyjnych 1 doskonalacych, kursow 1 szkolen

wzbogacajacych kwalifikacje w roéznych zawodach dla absolwentéw wszystkich
kierunkow AWSGE.

5.  Dostosowanie oferty studiow podyplomowych i krétkich form ksztatcenia do aktualnych
trendow.

Opracowana strategia powinna by¢ realizowana przez wszystkich
pracownikow naukowo- dydaktycznych, administracyjnych i studentow
AWSGE.

Strategie na lata 2025-2030 opracowali:

prof. dr hab. Magdalena Sitek

prof. AWSGE dr hab. Matgorzata Such-Pyrgiel
dr Iwona Florek

mgr Urszula Anisiewicz

mgr Artur Banaszak

mgr llona Dawidowicz

mgr Marta Bojaruniec
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MISJA
AKADEMII NAUK STOSOWANYCH WSGE
im. A. De Gasperi w Jozefowie

Akademia Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie (dalej AWSGE)
jest uczelnig zawodowa, miedzynarodowa oraz wielokulturowa. Uczelnia dziata na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. AWSGE podejmuje liczne inicjatywy, we wspOlpracy z
instytucjami naukowymi, samorzadowymi i gospodarczymi. Nie bez znaczenia s3 takze
inicjatywy realizowane narzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Obszar rekrutacji
obejmuje studentéw z Polski oraz spoza granic Kraju.

Dzigki programom Unii Europejskiej i z wlasnej inicjatywy, AWSGE utrzymuje
wspolprace z licznymi uczelniami Krajowymi i zagranicznymi.

Cechg charakterystyczng misji Uczelni jest nakierowanie ksztalcenia i badan naukowych
na problemy gospodarcze i lokalne, zwlaszcza: problemy edukacyjne, samorzadowe, prawne,
ochrony srodowiska, bezpieczenstwa, turystyki, problemy i rozwigzania w sferze zarzgdzania
organizacjami, spoleczno-demograficzne, ekonomiczne oraz nowoczesnego spoleczenstwa
wiedzy. Podejmowane sg prace rozwojowe 1 upowszechniajgce nauke.

Uczelnia taczy dydaktyke i badania naukowe z innowacyjng gospodarka. W ten sposob
uczelnia z powodzeniem przygotowuje studentow do samodzielnego poszukiwania:
atrakcyjnych miejsc pracy w kraju i za granicg, zmiany zawodu oraz zdobywania nowych
kompetencji i kwalifikacji oraz samoksztatcenia. Uczelnia odpowiada na biezace
zapotrzebowania na rynku pracy.

1. Cele dzialania AWSGE

Podstawowym celem dzialalnosci AWSGE jest ksztalcenie studentow zgodnie z
zasadami i standardami ksztatcenia na poszczegoélnych poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji
(6,7) obowigzujacymi w Polsce i Europie. Programy studiow w AWSGE odpowiadaja
wymogom okreslonym w Polskiej Ramie Kwalifikacji 1 zatozeniom innowacyjnej gospodarki.
Ponadto, ksztalcenie studentéw jest wspierane projektami krajowymi i mi¢dzynarodowymi.
Uczelnia prowadzi studia | stopnia, Il stopnia i jednolite studia magisterskie na kierunkach
umiejscowionych w dziedzinie nauk spotecznych. Wtadze Uczelni b¢da zabiegalty o zdobycie
kategorii naukowej w wybranych dyscyplinach nauki i do prowadzenia studiow III stopnia.

Zajgcia prowadzone sg przede wszystkim w jezyku polskim, angielskim. Dydaktyka
realizowana jest przy wykorzystaniu najnowszych metod ksztatcenia i narzedzi do edukacji
zdalnej w czasie synchronicznym i asynchronicznym.

Dydaktyka jest uzupeilniana badaniami naukowymi kadry akademickiej AWSGE.
Organizowane s3 seminaria, sympozja i konferencje naukowe, o zasiggu krajowym |
mi¢dzynarodowym. Badania naukowe prowadzone sg w zespolach badawczych i
indywidualnie przez kadr¢ badawczo-dydaktyczng. Z wykladami zapraszani sg uznani
przedstawiciele poszczegdlnych dziedzin nauki z Polski 1 ze §wiata. Badania naukowe
nakierowane sg na problemy lokalne i1 euroregionalne, wazne kwestie spoteczne, polityczne i
ekonomiczne.

Kolejnym celem dzialalno$ci jest powiazanie Uczelni z lokalnym i Kkrajowym
samorzadem oraz biznesem. Wspodtdziatanie to ma rdézne formy m.in. tematy prac
dyplomowych powinny by¢ nakierowane na rozwigzywanie probleméw zawodowych.
Przedmioty badan naukowych 1 prac studenckich generowane Y]
w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wyrazem powigzania Uczelni z lokalng
spotecznoscia jest organizowane wspolne inicjatywy spoleczno-gospodarcze.



Waznym celem dzialalnosci Uczelni jest organizacja stazy, praktyk studenckich
oraz szkolen. Dzialania te sg niezbedne, aby wdrozy¢ w system ksztalcenia studentéw
elementy zwigzane z umiej¢tnosciami 1 kompetencjami spotecznymi niezbednymi w pracy
zawodowej.

AWSGE ksztalci studentéw w duchu poszanowania wartosci plynacych z praw
cztowieka, zasad demokracji oraz wartosci etycznych. Student winien szanowac¢ cztowieka,
dziedzictwo 1 spoteczenstwo. Uczelnia ksztattuje osobowo$¢ studentéw i ich dziatania w
poczuciu identyfikacji, przywigzania i sympatii do wtasnego narodu i panstwa, praworzadnosci,
obowigzkowosci i odpowiedzialnosci, a takze poszanowania i tolerancji wobec przedstawicieli
odmiennej kultury, pogladéw politycznych i przekonan religijnych. AWSGE umozliwia
zdobycie wiedzy 1 umiejetnosci bezkonfliktowej pracy z ludzmi, zdolnosci samodzielnego
rozwigzywania problemow spotecznych oraz internalizacj¢ z zasadami etyki zawodowe;.

2. Ksztalcenie studentow zgodnie z potrzebami otoczenia spoleczno-
gospodarczego

Uczelnia jest otwarta na potrzeby rynku pracy, identyfikowane za pomocg badan
naukowych, wspdlpracy z samorzadami, podmiotami gospodarczymi i organizacjami
pozarzadowymi, w tym z Radg Patronacka Uczelni. Odzwierciedleniem tego sg poszczegdlne
kierunki studiow oraz realizowane w ich ramach zakresy. Poprzez swoja dziatalnos¢ AWSGE
odpowiada na zapotrzebowania rynku pracy w regionie, Polsce i na §wiecie.

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym podlega symetrycznej ewaluacji pod
katem reprezentatywnosci poszczeg6élnych kierunkow studiow w sktadzie Rady Patronackie;,
jak 1 pod katem zakresu wspotpracy, co wynika z realizacji procedur zdefiniowanych w
wewnetrznym systemie zapewnienia 1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia.

3. Badania naukowe

Kolejnym celem AWSGE jest realizacja badan naukowych, ktorych efektem jest
definiowanie probleméw spotecznych, gospodarczych i politycznych. Ponadto proponuje si¢
rozwigzania, przy wspOtpracy wiladz samorzadowych, podmiotéw gospodarczych oraz
organizacji pozarzadowych.

W  ramach corocznych planéw badawczych, pracownicy zobowigzani sg do
przedstawienia programow badawczych. Wykonanie zadan badawczych realizowane jest
indywidualnie 1 zespolowo. Istnieje mozliwos¢ powolywania instytutow badawczych, jako
jednostek organizacyjnych uczelni, a takze tworzenia zespotow badawczych z naukowcami z
innych uczelni krajowych 1 zagranicznych. Pracownicy maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o granty
zwykle, promotorskie i rozwojowe.

Efektem prowadzonych badan naukowych sg publikacje lub raporty z badan. Uczelnia
wydaje wiasne czasopismo naukowe, znajdujace si¢ na liscie ministerialnej czasopism
punktowanych.

Badania naukowe prowadzone s3a zaréwno przez nauczycieli akademickich,
jak i studentow. Kadra prowadzi badania naukowe o charakterze podstawowym, a takze
badania stosowane, prace rozwojowe 1 dzialalno$¢ upowszechniajaca naukeg. Prorektorzy
opracowuja plan badawczy, zmierzajgc w ten sposob do kompleksowego opracowania
naukowego probleméw i zagadnien.



4. Wiez Uczelni z absolwentami

Uczelnia prowadzi Biuro Karier, zadaniem ktorego jest $ledzenie losow absolwentow
po zakonczeniu studiéw, migdzy innymi pod katem ich przygotowania do wykonywanego
zawodu i stopnia aktywizacji zawodowej. Absolwenci AWSGE zatrudniani s3 w jednostkach
administracji publicznej, placowkach o§wiatowych, organach bezpieczenstwa, a takze sektorze
prywatnym. Efektem ksztalcenia AWSGE jest takze samodzielno$¢ w podejmowaniu wlasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

W celu promowania idei uczenia si¢ przez cate zycie oraz systematycznego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych Uczelnia przygotowuje dla absolwentéw oferte doksztalcania
m.in. poprzez szkolenia, kursy czy studia podyplomowe. Uczelnia podtrzymuje kontakty z
absolwentami, informujgc ich o swojej aktualnej dziatalnosci.

5.  Wspolpraca miedzynarodowa

AWSGE w swojej dzialalnosci wykorzystuje programy europejskie. Najszerzej
stosowany jest program Erasmus+, dzigki ktoremu jest mozliwa wymiana studentow i kadry
badawczo-dydaktycznej z licznymi osrodkami naukowymi z zagranicy. W ramach tego
programu Uczelnia wysyla réwniez studentdow na staze do instytucji i przedsigbiorstw
zagranicznych.

AWSGE utrzymuje kontakty z uczelniami m.in. z Litwy, Wtoch, Ukrainy, Turcji,
Wegier, Stowacji, Hiszpanii i Albanii.

Kontakty miedzynarodowe nie ograniczaja si¢ jedynie do instytucji naukowych, ale
dotycza takze kontaktow z instytucjami szeroko rozumianego otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym z placowkami dyplomatycznymi czy instytucjami dziatajagcymi na rzecz
rozwoju edukacji w innych krajach.

6. Wspélpraca ze szkolami Srednimi i wyzszymi

Uczelnia od poczatku swego istnienia prowadzi wspolprace ze szkolami Srednimi.
Przeprowadzane sg akcje szkoleniowe i edukacyjne dla mlodziezy, w tym wyktady otwarte,
konkursy wiedzy. Dziatania te s3 podejmowane we wspotpracy z jednostkami otoczenia
uczelni. Celem zacie$niania wspolpracy ze szkolami $rednimi jest pozyskanie kandydatow na
studentow AWSGE oraz zwrdcenie uwagi na wazne problemy stajgce przez mtodymi ludzmi.
W ten sposéb AWSGE realizuje rowniez swoja wi¢z z regionem 1 wypelnia swoja misje¢
zwigzang z popularyzacjg wiedzy 1 nauki w nowoczesnym spoteczenstwie cyfrowym.

Biorgc pod uwage przemiany demograficzne, AWSGE podejmuje wspolprace
z innymi uczelniami. Obszary wspolpracy obejmuja kwestie doskonalenia plandow i
programow studidw, poszerzania oferty ksztalcenia, realizacji programdéw badawczych,
organizacj¢ konferencji naukowych i przedsigwzie¢ publikacyjnych, wspdlne pozyskiwanie
srodkéw finansowych z funduszy europejskich.

7. Rozwdj kadry

Wladze AWSGE zwracaja szczegélna uwage na rozwdj kadry badawczo-
dydaktycznej i podnoszenie jej kwalifikacji i kompetencji. Finansowane sg postepowania
doktorskie i habilitacyjne pracownikéw deklarujacych AWSGE jako podstawowe miejsce
pracy. W ten sposob Uczelnia dazy do pozyskania wlasnej kadry badawczo-dydaktycznej.

Polityka kadrowa gwarantuje selekcje nauczycieli akademickich oraz innych osob
prowadzacych zajecia zgodnie z przejrzystymi zasadami, co zapewnia skuteczng realizacje



programu nauczania. Obejmuje rowniez regularng oceng jakos$ci pracy kadry dydaktycznej, w
ktorej biorg udzial studenci, a uzyskane wyniki sg wykorzystywane w procesie doskonalenia
nauczania. Dodatkowo, polityka ta tworzy warunki sprzyjajace nieustannemu rozwWoOjowi
zawodowemu kadry nauczycielskiej.

W ramach podnoszenia kwalifikacji kadra ma mozliwo$¢ udzialu w konferencjach i
seminariach organizowanych przez Uczelni¢ | zewnetrznych oraz w mobilnosci akademickiej
m.in. z programu Erasmus+. Ponadto kadra akademicka i administracyjna moze uczestniczy w
kursach 1 szkoleniach podnoszacych kompetencje badawcze, dydaktyczne 1 zawodowe. Udziat
taki jest finansowany ze $rodkéw pozyskanych od grantodawcow lub ze srodkéw wilasnych
AWSGE.

Misje AWSGE na lata 2025-2030 opracowali:

prof. dr hab. Magdalena Sitek

prof. AWSGE dr hab. Malgorzata Such-Pyrgiel
dr lwona Florek

mgr Urszula Anisiewicz

mgr Artur Banaszak

mgr llona Dawidowicz

mgr Marta Bojaruniec
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POLITYKA NAUKOWA
W AKADEMII NAUK STOSOWANYCH WSGE IM. A.
DE GASPERI W JOZEFOWIE
NA LATA 2025-2030

Celem Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie jest dgzenie do
rozwoju kadry. Dazenie do tego celu bedzie utatwione dzigki planowanej wspotpracy z wysoko
punktowanymi czasopismami naukowymi krajowymi jak rowniez migdzynarodowymi, ktore
dadza mozliwos$¢ publikacji w najbardziej znaczacych dla $wiatowej nauki publikatorach.

Cel Polityki naukowej wpisuje si¢ w petni w Strategie rozwoju Akademii Nauk Stosowanych
AWSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie zwang dalej AWSGE, przede wszystkim w zakresie
prowadzenia badan naukowych, wzbogacajacych kapitat intelektualny oraz promujacy
wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Realizowanie powyzszego celu bedzie mozliwe dzigki ciggtemu podnoszeniu jakosci badan
naukowych, ich interdyscyplinarno$ci i umi¢dzynarodowienia tak, aby byly one na mozliwie
jak najwyzszym poziomie. Niniejszy dokument zawiera okreslenie dzialan priorytetowych
stuzacych do osiagniecia zatozonego celu, oraz katalog narzedzi wspierajacych realizacje tego
celu.

Celem wydawniczym AWSGE jest wspolpraca z wydawnictwami wysoko punktowanymi z
listy ministerialnej. Wtadze uczelni beda dazyly do tego, aby czasopismo Journal of Modern
Science wydawane przez Wydawnictwo AWSGE znalazto si¢ w bazach rekomendowanych
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

AWSGE bedzie aktywnie zabiegata o udzial w programach i konkursach wspomagajacych
proces podnoszenia doskonalo$ci naukowej. A takze dazyla do stalej aktualizacji tresci
programow ksztatcenia realizowanych na kierunkach i zakresach studiow, tak aby umozliwi¢
studentom uzyskanie unikatowych, cennych kwalifikacji, dajacych gwarancj¢ sukcesu na ciagle
zmieniajacym si¢ rynku pracy.

Przedstawiona Polityka rozwoju badan naukowych w AWSGE bedzie stanowi¢ podstawe
zaré6wno tego planu, jak 1 zaproponowanych dzialan. Wsrdd nich nalezy wskaza¢ dziatania
W nastepujacych obszarach:

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Istotnym elementem polityki naukowej AWSGE w najblizszych latach bedzie kontynuowanie
wsparcia szeroko rozumianej dziatalnosci badawczej i naukowej W obszarze wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez wspolprace przy realizacji programow
operacyjnych i srodkéw regionalnych, realizacje¢ zamawianych przez otoczenie spoteczno-
gospodarcze prac dyplomowych, projektowych i wdrozeniowych oraz komercjalizacje
wynikow badan naukowych. Waznym elementem wspolpracy bedg rowniez wybrane regiony
europejskie.

AWSGE bedzie kontynuowac tradycj¢ organizacji konferencji naukowych, a takze seminariow
naukowych podczas ktorych bedzie promowac osiggniecia naukowe swoich pracownikow, a
takze studentow, promowa¢ wyniki badan 1 naukowych 1 ukazywaé ich potencjal we
wspolpracy z innymi uczelniami krajowymi 1 zagranicznymi, a takze partnerami
gospodarczymi. Konferencje beda przygotowywane przez zespoly badawcze tworzone w
ramach dyscyplin: nauk o bezpieczenstwie, zarzadzaniu i jakosci, nauk o polityce i



administracji oraz nauk prawnych. Drugi zespot badawczy skupia nauki socjologiczne,
pedagogike i psychologie. W ramach tychze dyscyplin bedg organizowane cyklicznie
wewnetrze seminaria naukowe, ktore beda mialy znaczacy wpltyw na rozwdj dziatalno$ci
naukowej pracownikéw w ramach konkretnych dyscyplin.

AWSGE dotychczas bylo miejscem wielu konferencji migdzynarodowych organizowanych
Z inicjatywy pracownikow Uczelni. W kalendarzu wydarzen nie brakuje wydarzen o
charakterze cyklicznym o znaczacym oddzialywaniu na $rodowisko naukowe krajowe i
zagraniczne.

Ocena dzialalnosci naukowej pracownikow AWSGE
Sprawdzanie poziomu jakosci badan naukowych realizowanych przez pracownikéw AWSGE,

bedzie opierat si¢ na wewnetrznym systemie oceny dokumentowania dorobku naukowego
prowadzonym przez Dziat Kadr, Komisj¢ do spraw Nauki oraz Prorektora ds. ewaluacji nauki.

System oceny i dokumentowania dorobku naukowego bedzie okresla¢ oczekiwania Uczelni
wobec pracownikoOw w zakresie dzialalno$ci badawczej, ale bedzie takze narz¢dziem
umozliwiajacym wylanianie oraz wspieranie osob i jednostek o wybitnym potencjale
naukowym i intelektualnym poprzez ich okresowg ocen¢. Ocena dorobku naukowego bedzie
dokonywania na podstawie danych publikacyjnych sprawozdawanych z krajowym systemie
sprawozdawczym oraz wspomagajaco z uzyciem narzedzi wewngtrznych. Dobrg praktyka jest
publikowanie przynajmniej 2 publikacji w trakcie roku, z ktorych przynajmniej jedna bedzie
opublikowana w wydawnictwie/czasopismie z listy ministerialnej.

Uczelnia wspiera dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke swoich Pracownikéw poprzez
transparentny system premiowania kadry naukowej.

Umi¢dzynarodowienie Uczelni

Dotychczasowe dziatania AWSGE w zakresie pozyskiwania i angazowania cudzoziemcow
w aktywno$¢ badawcza oraz dydaktyczng wymagaja cigglego wsparcia, dlatego beda one
kontynuowane, atakze zostana podjete nowe inicjatywy majace na celu zachecenie
naukowcow z zagranicy do odbywania krotkoterminowych stazy naukowych i dydaktycznych
w naszej Uczelni. Migdzynarodowy wymiar dziatalno$ci naukowej bedzie budowany poprzez
organizowanie przez Uczelni¢ wydarzen o randze europejskiej i swiatowej, a takze zwigksza w
na réznych kierunkach studiow liczbe zaje¢¢ realizowanych w jezyku obcym (angielskim).

Kolejnym elementem umigdzynarodowienia badan naukowych jest zwigkszenie mobilnosci
naukowcow, zaréwno poprzez wyjazdy do zagranicznych uczelni partnerskich w celach
naukowych, dydaktycznych i szkoleniowych, oraz staze naukowe. Pracownicy Uczelni
otrzymaja wsparcie administracyjne przy realizacji wyjazdow w ramach grantow, umow
dwustronnych oraz realizacji dtuzszych pobytow zagranicznych.

Wsparcie badan

W celu podniesienia jakosci realizowanych badan naukowych w uczelni bedzie obowigzywata
zasada racjonalnej relacji migdzy wymiarem pensum dydaktycznego a zaangazowaniem
w dziatalnos¢ badawcza. Regulacje w tym zakresie beda uwzgledniaty mozliwo$¢ okresowych
obnizek pensum na czas realizacji projektu badawczego zaleznie od jego wielkosci.

Prowadzenie badan naukowych wymaga nie tylko dobrych pomystéw badawczych, ale takze
umiejetnosci zarzadzania projektami 1 zespotami naukowymi. Dlatego dla pracownikow



badawczo-dydaktycznych organizowane beda szkolenia w zakresie
metodologicznym/badawczym/zarzadzania dorobkiem publikacyjnym.

Osiaggnigcia badawcze pracownikow AWSGE powinny by¢ jeszcze skuteczniej
upowszechniane zar6wno w obiegu informacji  naukowej, jak iw krajowym
I migdzynarodowym $rodowisku naukowym.

Celem uczelni jest zwigkszanie liczby publikacji w czasopismach o0 zasiegu mi¢dzynarodowym
i czasopismach wysoko punktowanych, a takze monografii wydawanych przez Wydawnictwo
AWSGE oraz inne prestizowe wydawnictwa krajowe 1 migdzynarodowe. Prestizowe
osiggni¢cia naukowe beda dodatkowo wyrdzniane poprzez dofinansowanie procesu
wydawniczego. W celu zwigkszenia zasiggu oddzialywania i dostgpnosci uczelnianego
czasopisma naukowego, czy monografii pokonferencyjnych wprowadzono publikacje w wersji
cyfrowej.

AWSGE ma na celu rowniez aktywne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych krajowych a takze
zagranicznych na finansowanie badan z zakresu realizowanych kierunkow studiow.

Polityke naukowg na lata 2025-2030 opracowali:
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