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1. UWARUNKOWANIA PRAWNE

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi
(zwana dalej WSGE) zostata utworzona na podstawie decyzji DSW-3-4001-
1119/TT/02 z dnia 18.11.2002 roku i wpisana do rejestru uczelni
niepublicznych pod numerem 115.

0d 2002 roku WSGE dokonata wielu organizacyjnych i merytorycznych
zmian, uzyskujac uprawnienia do prowadzenia studiéw I i Il stopnia.

0d 27 wrzes$nia 2004 roku Uczelnia ma patrona, wybitnego wtoskiego
i europejskiego meza stanu Alcide De Gasperi, jednego z twoOrcéw
zjednoczonej Europy. Decyzjg Ministra (DSW-3-4001-855/TT/04) Uczelnia
zmienita nazwe na Wyzszg Szkole Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie (dalej WSGE).

WSGE jest uczelnia wyzszg, miedzynarodowa, wielokulturows,
zwigzang z wojewodztwem mazowieckim, a w szczegdlnoSci z powiatami:
otwockim, minskim, piaseczynskim i garwolinskim. Strefg oddziatywania
jest rowniez Dzielnica m.st. Warszawa Wawer.

WSGE prowadzi studia na pieciu kierunkach, tj. pedagogika,
administracja, zarzadzanie, bezpieczennistwo wewnetrzne i prawo
urzednicze. Ponadto, prowadzone s3 studia podyplomowe i Kkursy

krotkoterminowe.

2. MISJA UCZELNI
Misja WSGE jest Kksztalcenie studentébw na miare potrzeb
spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy, zdolnych do tworzenia
nowych  wartoSci  pedagogicznych, gospodarczych, spotecznych
i kulturowych. Powinnoscig Uczelni jest wyposaza¢ studentéw w wiedze,
umiejetnosci i kompetencje zgodnie z Polska Rama Kwalifikacji. Poprzez

proces edukacyjny WSGE zmierza do wychowania studentéw w duchu



poszanowania praw cztowieka, patriotyzmu, wrazliwosci na losy
spoteczenstwa, szacunku dla panstwa i jego obywateli, tolerancji wobec
innych kultur, odpowiedzialnosci i rzetelno$ci wykonywania powierzonych
obowigzkéw.

WSGE podejmuje zadania naukowo - badawcze zgodnie
z potencjatem naukowym kadry akademickiej w dziedzinach nauki przez
nig reprezentowanej i zgodnie z uprawnieniami podstawowych jednostek
Uczelni.

Wypetianiu powyZzszej Misji sprzyja¢ bedzie zatoZzona Wizja
Wyzszej Szkoty__Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi
w Jozefowie.

WSGE aspiruje do miana Uczelni otwartej na nowe wyzwania
edukacyjne i naukowo- badawcze, promujacej idee nowoczesnego
nauczania, ksztalcacej na =zapotrzebowanie regionalnego, krajowego
iglobalnego rynku pracy. Uczelnia przywigzuje duze znaczenie
do partnerstwa i wspotpracy na rzecz wiedzy i rozwoju naukowego -
wspotpracujac  z jednostkami administracyjnymi i gospodarczymi
na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzyregionalnym.

WSGE jest jednocze$nie instytucja przyjazng pracownikom,
studentom, absolwentom i catemu swojemu otoczeniu. Uczelnia
w codziennym dziataniu promuje i upowszechnia uniwersalne wartosci
humanistyczne i akademickie. Dostosowuje swojg oferte edukacyjng

do potrzeb regionu i kraju oraz otoczenia miedzynarodowego.

3. STRATEGIA UCZELNI
Przyjmujac strategie rozwoju WSGE jako zespdt sposobow i sSrodkow
realizacji celow w rdéznych obszarach nalezy podkreslic kilka

najwazniejszych jej cech, a mianowicie - skupienie wysitkéw



na okres$lonych zadaniach istotnych dla osiggniecia zatoZzonych celéow.
Po drugie - okreSlenie procedur przy podejmowaniu konkretnych decyzji,
ktore powinny cechowac sie logicznym powigzaniem z konsekwentng
realizacjg strategii. Realizacja wszechstronnej, obejmujacej szeroki zakres
dziatan strategii Uczelni przebiega¢ bedzie przy jednoczesnej

systematycznej i permanentnej samoocenie jej realizacji.

Strategia opiera sie na ponizszych zasadach:

1. Rektor aprobuje i realizuje strategie rozwoju Uczelni we wszystkich
obszarach.

2. Uczelnia Kieruje sie zasadami wolnosci nauczania i prowadzenia prac
naukowo- badawczych.

3. Uczelnia wypetnia swa misje odkrywania i gloszenia prawdy, poprzez
prowadzenie badan i ksztatcenie studentow, jest integralng czescia
narodowego systemu edukacji i nauki.

4. Uczelnia, zwtaszcza w prowadzeniu badan i réznorodnych prac
rozwojowych, wspétpracuje z otoczeniem spoteczno - gospodarczym.
W ramach tego wspotdziatania Uczelnia dopuszcza udziat
przedstawicieli pracodawcow w opracowywaniu programow

ksztatcenia i ich realizacji.

Zalozenia wstepne strategii:

1. Przygotowana strategia WSGE to zbiér zadan, ktore powinny by¢
wykonane w okreSlonym czasie, realizujgc Misje i cele w niej
zZawarte.

2. Przebieg realizacji Strategii powinien by¢ nadzorowany i oceniany

przez Senat Uczelni, ktéory na podstawie analiz oraz zgtoszonych



uwag i wnioskébw moze w kazdym czasie dokonywaé Kkorekt
w Strategii.

. Pracownicy naukowo- dydaktyczni WSGE majg prawo i obowigzek
zgtaszania wnioskow, ktore w istotny sposob beda wptywac na dalszy
rozwdéj Uczelni, a zwtaszcza przyczynia¢ sie do poszerzania

i uaktualniania juz przyjetej Strategii.

Strategia Uczelni obejmuje dziewie¢ obszaréw dziatan:

I. W ZAKRESIE KSZTALCENIA - Strategia WSGE zaklada:

. State wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla studentéw
krajowych i zagranicznych.

. Uwzglednianie, w trakcie ksztalcenia studentéw, unijnych zatozen
edukacyjnych ( w tym m.in. deklaracji bolonskiej) zgodnie
wytycznymi dla polskiego szkolnictwa wyzszego i innymi
wymaganiami okreSlonymi przez MNiSW.

. Dostosowanie  oferty  ksztatcenia do  potrzeb lokalnego
i ogdlnopolskiego rynku pracy, a na mocy porozumienia
z Komendantem Gtownym Policji, wilaczenie WSGE w proces
przygotowania kandydatéw do stuzby w Policji.

. Przygotowanie Uczelni do wzbogacenia oferty dydaktycznej, ktora
bedzie zawierac i wykorzystywac¢ nowoczesne techniki nauczania.

. Permanentne podnoszenie poziomu ksztatcenia stosownie do potrzeb
rynku regionalnego i krajowego.

. Wzmacnianie i rozwéj kadry naukowo- dydaktycznej WSGE.

. Zintensyfikowanie wspotpracy w obszarze Kksztatcenia z innymi
uczelniami i instytucjami w celu wymiany studentéw, zapewnianie

praktyk studenckich i innych form wspétpracy.



8. Udoskonalanie warunkéw odbywania studiéw i podnoszenia
poziomu ksztatcenia oraz zwiekszanie mobilnoSci studentow.

9. Udoskonalanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jakoscia
nauczania.

10. Podjecie prac dotyczacych ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia ,,na odlegtosc”.

11.Dokonanie préb tworzenia kierunkdw miedzywydziatowych
poszerzajacych mozliwo$¢ zdobywania wiedzy.

12. Tworzenie wiekszych mozliwosci indywidualnego zdobywania
wiedzy dla studentéw na studiach interdyscyplinarnych.

13. Poszerzenie dostepnosci informacji na temat jakosSci ksztatcenia
w WSGE.

14. Utrzymanie i poszerzanie systemu stypendiow, dotacji i zapomog.

15. Pogtebianie znajomosci jezykdw obcych przez studentow i dziatania

w kierunku tworzenia alternatywnych studiéw w jezykach obcych.

II. W ZAKRESIE NAUKI - Strategia WSGE zaklada:

1. Starania w zakresie uzyskania uprawnien do nadawania stopnia
naukowego doktora w obszarze nauk spotecznych.

2. Wzmocnienie potencjatu naukowego Uczelni poprzez poszukiwanie
i zatrudnianie naukowcéw z uznanym dorobkiem naukowym
i dydaktycznym.

3. Rozszerzenie prac zmierzajacych do wzmocnienia wspotpracy
naukowo- badawczej 2z innymi uczelniami i podmiotami

gospodarczymi.



4. Poprawe finansowania badan naukowych, zwtaszcza poprzez
intensywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, m.in. ze srodkow
unijnych.

5. Wspomaganie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez system
motywacji do podnoszenia kwalifikacji naukowych.

6. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych istotnych
dla gospodarki regionu i kraju.

7. Wprowadzanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jakosScig
prowadzonych badan.

8. Wprowadzanie uczelnianego systemu oceny aktywnos$ci naukowej,
ktérego elementami beda m.in. publikacje w monografiach,
wydawnictwach zwartych zbiorowych iindywidualnych, artykuty w
czasopismach naukowych krajowych izagranicznych, uzyskane

nagrody oraz czynne uczestnictwo w konferencjach.

I1I. WSPOLPRACA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA - Strategia WSGE

zaklada:

1. Zwiekszenie mobilnoSci kadry naukowej w zakresie kontaktéw
naukowych z innymi nauczycielami akademickimi, zwiekszenie
udziatu w projektach badawczych, w konferencjach i sympozjach,
uczestnictwa zagranicznych naukowcow w Radzie Naukowej
Zeszytow naukowych WSGE.

2. Zgtoszenie propozycji krajowych i miedzynarodowych projektow
badawczych z dziedzin uprawianych w WSGE.

3. Podjecie wysitkow w celu utworzenia systemu wymiany Kkadry
naukowo- badawczej z uznanymi zagranicznymi oSrodkami

akademickimi.



4. Dzialanie nad utworze oferty praktyk studenckich
w transgranicznych korporacjach w kraju, jak i poza jego granicami.

5. Wzbogacanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci studentow poprzez
dazenie do poszerzania wspotpracy z zagranicznymi osrodkami
akademickimi.

6. Rozwijanie wspotpracy oraz organizowanie wyjazdoéw i stazy

naukowych w ramach programu Erazmus

IV. ZARZADZANIE UCZELNIA - Strategia WSGE zaklada:

1. Opracowanie i wdrazanie procedur uczelnianych systemu
zapewniajgc jako$¢ w obszarach: dydaktyka, badania naukowe,
administracja, finanse, informatyka.

2. Utworzenie zintegrowanego systemu zarzgdzania opartego
na nowoczesnych kompatybilnych systemach informatycznych.

3. Rozbudowanie juz istniejagcego systemu informatycznego Uczelni
w oparciu o programy dostepne na polskim rynku.

4. Uzupelnienie i poszerzenie w pelni licencjonowanych programow
dydaktycznych.

5. Udoskonalenie i poszerzenie systemu obstugi studiow.

V. W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY - Strategia WSGE przewiduje:
1. Wzmocnienie  potencjalu = naukowo-  badawczego  poprzez
modernizacje istniejgcej bazy lokalowo - dydaktyczne;j.
2. Redukcja barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych.
State uzupelnianie ksiegozbioru znajdujgcego sie w bibliotece

uczelnianej m in. Poprzez wspétprace z innymi bibliotekami (zat. nr 1).



VI. FINANSOWANIE UCZELNI - Strategia WSGE zaklada:

1. Wzmocnienie i intensyfikacje w zakresie pozyskiwania Srodkow
finansowych na badania i na biezacg dziatalnos$¢ Uczelni.

2. Poszerzenie sposobdéw pozyskiwania Srodkéw finansowych
narozwo0j Uczelni przez organizowanie studiéw podyplomowych,
kurséw, szkolen i innych form permanentnego ksztatcenia
ustawicznego przede wszystkim w ramach inicjatywy wtasnej, a takze
w ramach dziatan zamawianych i projektow unijnych.

3. Wdrazanie jednoznacznych zasad dotyczacych kontroli
gospodarowania finansami.

4. Sciste egzekwowanie wydatkowania i inwestowania zgodnie
z ustalonym budzetem Uczelni.

5. Zbilansowanie przychodéw i kosztow dziatalnoSci dydaktycznej
(w tym monitorowanie kosztéw dydaktyki) poszukiwanie nowych

form zwiekszenia przychoddw na dydaktyke.

VII. W ZAKRESIE ZYCIA STUDENCKIEGO - Strategia WSGE zaklada:

1. Przyjecie zasady, ze funkcjonowanie Samorzgdu Studenckiego
(a w szerszym kontekscie - ruchu studenckiego) to wazny element
istnienia Uczelni, ktory umozliwia ksztaltowanie oczekiwanej
sylwetki osobowo- zawodowej absolwenta WSGE, a zatem wzbogaca
zdolnos¢ analitycznego podejScia studenta/absolwenta do otaczajace;j
go rzeczywistosci politycznej, spotecznej i gospodarcze;.

2. Utworzenie Studenckiego Kota Wielokulturowego, ktére bedzie
jednoczy¢ studentow, gtownie zagranicznych o rdéznych kulturach

i obyczajach na terenie Uczelni.



VIII. W ZAKRESIE DZIALAN PROMOCYJNYCH - Strategia WSGE
zaklada:

. Ciggta promocjg Uczelni skierowang do uczniéw szko6t Srednich

znajdujacych sie przede wszystkim na obszarze wojewddztwa

mazowieckiego, a gldwnie powiatow: otwockiego, minskiego,

piaseczynskiego, garwolinskiego i dzielnicy m.st. Warszawa Wawer.

. Kontynuacje organizowania wydarzen dostepnych dla wszystkich

chetnych (zwtaszcza dla uczniéw szkot Srednich, z zastosowaniem

elementow konkurséw z zastosowaniem nowoczesnych form

oddziatywania.

. Organizacja kampanii reklamowych dotyczacych oferty Uczelni.

. Realizacje = profesjonalnego i  nowoczesnego  marketingu

internetowego Uczelni, w ktérym zawiera sie stata aktualizacja

informacji przekazywanych przez portale spotecznosciowe i strone

internetowa Uczelni, udostepnianie stron z informacjami w jezykach

takze obcych.

. Ustalenie  systemu  poradnictwa zawodowego dla  oséb

niepelnosprawnych w zakresie dziatania Biura Karier.

. Utworzenie systemu, dzieki ktéoremu bedzie mozna wspiera¢ osoby

z dysfunkcjami ruchowymi. Uczelnia chce by¢ Uczelnig przyjazng dla

wszystkich studentéw, takze niepelnosprawnych.

. Intensywne  zabieganie ro6znymi  wspdiczesnymi metodami

o zwiekszanie liczby studentéw na wszystkich kierunkach studiéw.

IX. WSPOLPRACA Z ABSOLWENTAMI - Strategia WSGE zaklada:
. 1.0rganizacje cyklicznych imprez ukazujacych dokonania studentow
i absolwentow Uczelni na polu dziatalnosci zawodowej i zycia

prywatnego.
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. Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw Uczelni.

. Wspieranie dziatania grupy zrzeszajacej absolwentéw Uczelni.

. Podjecie dziatan dotyczacych utworzenia Uniwersytetu Trzeciego
Wieku, skupiajgcego starszych absolwentéw Uczelni, jak i wszystkich
chetnych chcacych pozna¢ swa wiedze we wspdtczesnej
rzeczywistosci.

. Animacje aktywizacji zawodowej studentéw i absolwentéw.

. Szeroka  oferte  studibw  podyplomowych  wzbogacajacych

predyspozycje w réznych zawodach.
Opracowana strategia powinna byc¢ realizowana przez

wszystkich pracownikow naukowo- dydaktycznych,

administracyjnych i studentow WSGE.

11



ZALACZNIK 1

LISTA POZOSTAJACYCH WE WSPOLPRACY JEDNOSTEK

1. Centralna Biblioteka Wojskowa im. M. |. Pitsudskiego,
ul. Ostrobramska 109, 04-041 Warszawa
2. Biblioteka Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Prawa im. H. Chodkowskiej,
al. Jerozolimskie 200, 02-486 Warszawa
3. Biblioteka Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania,
ul. Ciepta 40, 15-472 Biatystok
4. Biblioteka Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacjj,
ul. Metgiewska 7/9, 20-209 Lublin
5. Biblioteka Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk spotecznych
im. ks. E. Szramka, al. Niepodlegtosci 32, 43-100 Tychy
6. Biblioteka Uniwersytecka, ul. Oczapowskiego 12 b, 10-719 Olsztyn
7. Biblioteka Wyzszej Szkoty BankowoSci i Finansow,
ul. Ks. Bpa St. Adamskiego 7, 40- 069 Katowice
8. Biblioteka Wyzszej Szkoty Edukacji Zdrowotnej,
ul. Hm A. Kaminskiego 21, 90-229 L6dz
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Uchwata nr 7/2017
Senatu Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie
z dnia 20 czerwca 2017 roku

w sprawie aktualizacji Strategii i Misji
Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w J6zefowie

Na podstawie § 19 pkt. 1 Statutu Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w J6zefowie, Senat uchwala co nastepuje:

§1
W wyniku oceny przebiegu realizacji Strategii i Misji przeprowadzonej przez Senat Uczelni,
po zgloszeniu uwag przez pracownikéw i Wiadze WSGE, przeanalizowano dotychczasowe
Strategi¢ i Misj¢ oraz uznano za niezbedne dokonanie aktualizacji i wprowadzenie korekt

w obu dokumentach.

§2
1. Uzasadnienie aktualizacji Strategii i Misji Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jézefowie stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszej Uchwaly
2. Strategia rozwoju Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi
w Jozefowie w latach 2017-2022 stanowi Zalacznik nr 2 do niniejszej Uchwaly
3. Misja Wyiszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w J6ézefowie
w latach 2017-2022 stanowi Zalacznik nr 3 do niniejszej Uchwaly

§3
Traca moc Uchwatly Senatu:
a)  nr 5/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia nowej Misji Wyzszej Szkoly
Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jézefowie na lata 2013 — 2020.
b) nr 6/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie uchwalenia nowej Strategii Rozwoju
Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalne) im. Alcide De Gasperi w Jozefowie w latach

2013 — 2020.

§4

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor
Wyzszej Szkoly Gospo%arki Euroregionalnej
im. Alcide De Garé;peri w Jzefowie

é,wc ~
dr/Tadeusz Graca



Zalgcznik nr 1 do

Uchwaty nr 7/2017 Senatu

Wyzszej Szkoly Gospodarki Euroregionalnej
im. Alcide De Gasperi w Jozefowie

z dnia 20 czerwca 2017 roku

WYZSZA SZKOEA GOSPODARKI EUROREGIONALNEJ
im. Alcide De Gasperi
w Jozefowie

UZASADNIENIE AKTUALIZACIJI
STRATEGII I MISJI
WYZSZEJ] SZKOLY GOSPODARKI
EUROREGIONALNE]J
im. Alcide De Gasperi
w Jozefowie

Jozefow 2017



UZASADNIENIE AKTUALIZACJI
MISJI I STRATEGII

WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNEJ

im. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE

W wyniku oceny przebiegu realizacji Misji i Strategii przeprowadzonej przez

Senat Uczelni, po zgloszeniu uwag przez pracownikéw i Wiadze WSGE,
przeanalizowano dotychczasowe Misje i Strategie oraz wskazano na koniecznogé
dokonania aktualizacji i wprowadzenia korekt w obu dokumentach.

Podjgto decyzje o wprowadzeniu zmian wynikajagcych z nastepujacych

spostrzezen:

1

Dotychczasowa wersja dotyczyla siedmioletniego okresu obejmujacego lata
2013-2020. Uznano, iz dynamika zmian zachodzacych w WSGE i na rynku
szkolnictwa wyzszego wymaga skrocenia okresu do pieciu lat. Zaktualizowane
Misja i Strategia majg znaleZé zastosowanie od roku akademickiego 2017/2018,
w latach 2017-2022. Nieco ponad trzyletni okres, ktéry zawieral sie we
wezesniejszych dokumentach postuzy do przeksztalcen bedacych wyrazem
wprowadzonych zmian, a kolejne lata - ich ugruntowaniu i analizom w celu
wprowadzenia dalszych udoskonalen.

Niektdre z tresci w zmienianych dokumentach zostaly pierwotnie nadmiernie
uszczegltowione, co ograniczalo mozliwo$é pelnego, ale i elastycznego
realizowania Misji i Strategii WSGE. Za zasadne uznano usuniecie zatacznikow
ulegajgcych szybkiej dezaktualizacji np. stanu bazy dydaktycznej czy jednostek,
z ktérymi wspotpracuje WSGE.

Zwlaszcza w strategii znalazlo si¢ wiele juz zrealizowanych celéw, w tym
ukierunkowanych na wprowadzenie nowych rozwigzan (m.in. zwiazanych
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji i wewnetrznym systemem zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztalcenia). Obecnie bardziej zasadne jest skupienie sie
na ich doskonaleniu i podejmowanie dziatan ukierunkowanych na realizacje
nowych zadan.

Podlegajgce regularnym i czgstym zmianom przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego pociagaja za soba zmiany w obowigzujacych wzorcach
i standardach, a takze wymuszaja ewolucje Misji i Strategii. Jednym z jej
przejawéw jest dalsze zaciesnianie wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktére w ostatnich latach zaowocowato coroczng organizacjg
Forum Gospodarczego Powiatu Otwockiego i powotaniem opiniodawczej Rady
Patronackiej, w ktérej sktad wchodza przedstawiciele rynku pracy. W WSGE



postepuje proces upraktyczniania programow studiow oraz zwieksza si¢ liczba
nauczycieli akademickich z do$wiadczeniem zawodowym zdobytym poza
systemem szkolnictwa wyzszego. Uczelnia wdrozyla réwniez procedure
umozliwiajgca kandydatom uznawanie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem szkolnictwa wyzszego. W ksztalceniu wzrasta akcent ktadziony na
znaczenie Swiadomosci i umiejetnosci ksztatcenia sig przez cate zycie.
Uwzglednienia wymagajg zmiany wewnetrznego stanu formalno-prawnego
WSGE (m.in. zmiana zalozyciela, zmiana numeru w rejestrze uczelni, zmiana
wewnetrznej struktury, powotanie ww. Rady Patronackiej). W wyniku przejecia
uczelni, w ktorej realizowano studia na kierunku ,,mechatronika”, a takze pod
wpltywem badan zapotrzebowania rynku pracy i zainteresowania oferta wérdd
studentow, WSGE napotkata potrzebe utworzenia podstawowej jednostki
organizacyjnej skupiajacej swoje dziatania na naukach technicznych.
Wygaszono Instytut Bezpieczenstwa Transgranicznego. Dziatalno$¢ zakonczyty
takze uniwersytet Trzeciego Wieku oraz Zrzeszenie Absolwentéw. Jednoczesnie
przeksztalceniom ulegt obszar dziatalnosci w  zakresie kontaktow
z absolwentami i badan ich loséw, ktory — pomimo aktualnego braku wymogu
prawnego — uczelnia uznaje za istotne zrédlo informacji o walidacji swoich
dziatan.

W ostatnich latach WSGE ulegta znaczacej internacjonalizacji przejawiajgcej sie
w rozwijajgcej si¢ z roku na rok rekrutacji z panstw Azji i Afryki, oraz w
ksztalceniu w jezyku angielskim. Stale rozwijane sg dziatania marketingowe
poza granicami Polski, m.in. poprzez udzial w targach edukacyjnych i
spotkaniach promujgcych uczelni¢. Zasadne stalo sie uzyskanie pierwszej
akredytacji zagranicznej, ktéra wzmocni pozycje uczelni na obszarze kraju i na
rynku zagranicznym.

Zmianom 1 powigkszeniu ulegt dostgp do bazy dydaktycznej. Istotnym celem
Jest ciggla rozbudowa i modernizacja infrastruktury, w tym informatyzacja
i cyfryzacja.

W zakresie dziatalnosci naukowo badawczej uwzglednienia wymaga
finansowanie ze $rodkow MNiSW w zwiazku z uzyskaniem kategorii B przez
Wydzial Nauk Spotecznych. Ponadto nastapil znaczgcy rozwdj wydawnictwa
i publikowanego w nim czasopisma naukowego (zwigkszajgca si¢ liczba
punktow za publikacje). W 2016 roku rozpoczgto wydawanie kolejnego

czasopisma.

Na podstawie zgloszonych uwag uzasadnienie
opracowali:

Twona Florek
Grzegorz Laskowski
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1. UWARUNKOWANIA PRAWNE

Wyzsza Szkola Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi (zwana dalej
WSGE) zostala utworzona na podstawie decyzji DSW-3-4001-1119/TT/02 z dnia
18 listopada 2002 roku i wpisana do rejestru uczelni niepublicznych pod numerem
115.

Od 27 wrzesnia 2004 roku Uczelnia ma patrona, wybitnego wloskiego
1 europejskiego meza stanu Alcide De Gasperi, jednego z tworcow zjednoczonej
Europy. Decyzja Ministra (DSW-3-4001-855/TT/04) Uczelnia zmienita nazwe na
Wyzsza Szkol¢ Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jézefowie
(dalej WSGE).

Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 marca 2012 roku
(MNiSW-DNS-WUN-6014-22717-1/WM/12) WSGE wpisano do rejestru uczelni
niepublicznych i zwigzkéw uczelni niepublicznych pod liczba porzadkowa 257.

W  dniu 12 grudnia 2013 roku ww. Minister wydal decyzje
(DKN.ZNU.6013.114.2013.2.KT), ktérg zmieniono zatozyciela WSGE, przenoszac
pozwolenie na utworzenie uczelni na ,,EDUKACJA” Sp. z o.0.

Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 marca 2016 r.
(DSW.ZNU.6013.1.2016.4.BK) do WSGE wlaczono Wyzszg Szkote Nauk
Spotecznych im. ks. Jozefa Majki w Minsku Mazowieckim, ktora stata sig
Zamiejscowym Wydziatem Nauk Spotecznych w Minsku Mazowieckim.

WSGE jest uczelnig zawodows, wielokulturowa, zwigzang z wojewodztwem
mazowieckim, a w szczegolnosci z powiatami: otwockim, minskim, piaseczynskim
i garwolinskim. Strefg oddziatywania jest rowniez Dzielnica m.st. Warszawa Wawer.
Rekrutowani sg rdwniez studenci z innych regiondéw Polski oraz z zagranicy, gtownie
z panstw Azji i Afryki.

W swojej strukturze WSGE zawiera Wydziat Nauk Spotecznych oraz Wydziat
Zamiejscowy w Minsku Mazowieckim. Planowane jest utworzenie nowego
Wydziatu, w ramach ktérego realizowane bedzie ksztalcenie na kierunkach
technicznych.

W Uczelni funkcjonujg organy jednoosobowe - Rektor, Kanclerz i Dziekani
Wydziatéw oraz organy kolegialne - Senat i Rady Wydziatow, w sktad ktorych
wchodza rowniez przedstawiciele Samorzadu Studenckiego. Wazne miejsce
w strukturze WSGE zajmujg Senacka Komisja ds. Jakosci i Efektow Ksztatcenia oraz
Rada Patronacka.



WSGE prowadzi studia wyzsze o profilach ogoélnoakademickim oraz
praktycznym, na poziomie studiéw I i II stopnia. Ponadto, prowadzone s3 studia
podyplomowe i kursy krotkoterminowe.

2. MISJA UCZELNI

Misja WSGE jest ksztalcenie studentdw na miare potrzeb spoleczenstwa
informacyjnego i gospodarki wiedzy, zdolnych do tworzenia nowych wartosci
pedagogicznych, gospodarczych, spolecznych i kulturowych. Powinnoscig Uczelni
jest wyposaza¢ studentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje zgodnie
z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Poprzez proces edukacyjny WSGE zmierza do
wychowania studentéw w duchu poszanowania praw czlowieka, zasad etycznych,
integracji migdzykulturowej, wrazliwosci na losy spoleczenstwa, szacunku dla
panstwa i jego obywateli, tolerancji wobec innych kultur, odpowiedzialnosci
i rzetelnosci wykonywania powierzonych obowiazkéw. Celem nadrzednym jest
zaszczepienie w przyszlych absolwentach WSGE kompetencji samodzielnego
uczelnia si¢ przez cate zycie.

WSGE podejmuje zadania naukowo — badawcze zgodnie z potencjalem
naukowym kadry akademickiej w dziedzinach nauki przez nig reprezentowanej
1 zgodnie z uprawnieniami podstawowych jednostek Uczelni.

Wypetnianiu powyzszej Misji sprzyja¢ bedzie zalozona Strategia Wyzszej
Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie.

WSGE aspiruje do miana Uczelni otwartej na nowe wyzwania edukacyjne
1 naukowo-badawcze, promujacej idee nowoczesnego ksztalcenia, w odpowiedzi na
zapotrzebowanie regionalnego, krajowego i globalnego rynku pracy. Uczelnia
przywigzuje duza wage do partnerstwa i wspolpracy na rzecz wiedzy i rozwoju
naukowego.

WSGE jest jednoczesnie instytucja przyjazng pracownikom, studentom,
absolwentom i swojemu otoczeniu. Uczelnia w codziennym dzialaniu promuje
1 upowszechnia uniwersalne wartosci humanistyczne i akademickie. Dostosowuje
swojg oferte edukacyjng do potrzeb regionu i kraju oraz otoczenia

miedzynarodowego.

3. STRATEGIA UCZELNI

Przyjmujgc strategi¢ rozwoju WSGE jako zespdt sposobdéw 1 srodkdw
realizacji celow w réznych obszarach, nalezy podkresli¢ kilka najwazniejszych jej
cech, a mianowicie — skupienie wysitkéw na okreslonych zadaniach istotnych dla
osiggnigcia zatozonych celow. Po drugie — okreslenie procedur przy podejmowaniu



konkretnych decyzji, ktére powinny cechowaé si¢ logicznym powigzaniem
z konsekwentna realizacjg strategii. Realizacja wszechstronnej, obejmujacej szeroki
zakres dzialan strategii Uczelni przebiega¢ bedzie przy jednoczesnej systematycznej
i permanentnej samoocenie jej realizacji.

Strategia opiera sie na ponizszych zasadach:

1. Rektor aprobuje i realizuje strategie rozwoju Uczelni we wszystkich
obszarach.

2.  Uczelnia kieruje si¢ zasadami wolnosci ksztalcenia i prowadzenia prac
naukowo-badawczych.

3. Uczelnia wypelnia swa misje, poprzez prowadzenie badan i ksztatcenie
studentow zgodne z panstwowym systemem edukacji 1 nauki.

4. Uczelnia, zwlaszcza w prowadzeniu badan i prac rozwojowych,
wspolpracuje z otoczeniem spoteczno - gospodarczym. W ramach tego
wspoldziatania Uczelnia wspiera udzial przedstawicieli organizacji
w opracowywaniu programow ksztatcenia i ich realizacji.

Zalozenia wstepne strategii:

1. Przygotowana strategia WSGE to zbior zadan, ktére powinny by¢ wykonane
w okreslonym czasie, realizujac Misje i cele w niej zawarte.

2. Przebieg realizacji Strategii powinien by¢ nadzorowany i oceniany przez Senat
Uczelni, ktéry na podstawie analiz oraz zgtoszonych uwag i wnioskow moze
w kazdym czasie dokonywac korekt w Strategii.

3. Pracownicy naukowo-dydaktyczni WSGE maja prawo i obowigzek zgtaszania
wnioskow, ktore w istotny sposob beda wplywaé na dalszy rozwoj Uczelni,
a zwlaszcza przyczyniaé si¢ do poszerzania i uaktualniania juz przyjetej
Strategii.

Strategia Uczelni obejmuje dziewigé obszaréw dzialan:

I. W ZAKRESIE KSZTALCENIA - Strategia WSGE zaklada:
1. Stale wzbogacanie i poszerzanie oferty edukacyjnej dla studentéw krajowych
i zagranicznych.
2. Uwzglednianie w trakcie ksztalcenia studentéw aktualnie obowigzujgcych
przepisow prawa, standardéw i wzorcéw krajowych i miedzynarodowych.



10.

11.

2.
13,
14.

Dostosowywanie oferty ksztalcenia do potrzeb lokalnego i ogdlnopolskiego
rynku pracy.

Umozliwienie kandydatom potwierdzenia efektow uczenia sie uzyskanych
w drodze edukacji nieformalnej lub pozaformalne;j.

Tworzenie mozliwosci indywidualnego ksztalcenia przez studentow.
Wykorzystywanie nowoczesnych metod i technik ksztatcenia.

Wzmacnianie i rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej WSGE, z uwzglednieniem
0osob posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza systemem
szkolnictwa wyzszego.

Zwigkszanie mobilnosci studentdw oraz zintensyfikowanie wspolpracy w
obszarze ksztalcenia z innymi uczelniami i instytucjami w celu wymiany
studentow.

Zapewnianie i poszerzanie oferty praktyk studenckich, stazy i innych form
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci.

Pogtebianie znajomosci jezykdéw obeych przez studentéw i dziatania w kierunku
tworzenia studiow w jezykach obcych.

Udoskonalanie warunkéw odbywania studiéw i permanentne podnoszenia
poziomu ksztalcenia.

Udoskonalanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jakoscia ksztatcenia.
Poszerzenia dostepnosci informacji na temat jakosci ksztatcenia w WSGE.

Utrzymanie i poszerzanie systemu stypendiéw, dotacji i zapomog.

II. W ZAKRESIE NAUKI - Strategia WSGE zaklada:
Rozwiniecie dziatalnosci naukowej w celu uzyskania lub utrzymania kategorii
naukowych przez podstawowe jednostki Uczelni.
Zdobycie przez podstawowe jednostki Uczelni uprawnien pozwalajgcych
nadawacé stopnie naukowe oraz prowadzi¢ studia III stopnia.
Wzmocnienie potencjatu  naukowego Uczelni poprzez poszukiwanie
1 zatrudnianie naukowcow z uznanym dorobkiem naukowym i dydaktycznym.
Rozszerzenie prac zmierzajagcych do wzmocnienia wspotpracy naukowo-
badawczej z innymi uczelniami i podmiotami gospodarczymi.
Poprawe finansowania badan naukowych, zwlaszcza poprzez intensywne
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych m.in. ze srodkow zewnetrznych.
Wspomaganie rozwoju mtodej kadry naukowej poprzez system motywacji do
podnoszenia kwalifikacji naukowych.
Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych istotnych dla gospodarki.



III.

Wprowadzanie systemu motywacyjnego zwigzanego z jakoscig prowadzonych
badan.

Doskonalenie uczelnianego systemu oceny aktywnosci naukowej, ktérego
elementami beda m.in. publikacje w monografiach, wydawnictwach zwartych
zbiorowych i indywidualnych, artykuly w czasopismach naukowych krajowych
i zagranicznych, uzyskane nagrody oraz czynne uczestnictwo w konferencjach.

WSPOLPRACA KRAJOWA I MIEDZYNARODOWA - Strategia WSGE
zaklada:

Zwigkszenie mobilnosci kadry naukowej w zakresie kontaktéw naukowych

z innymi nauczycielami akademickimi, zwiekszenie udziatu w projektach

badawczych, w konferencjach i sympozjach, uczestnictwa zagranicznych

naukowcdw w radach czasopism WSGE.

Zgtoszenie propozycji krajowych i migdzynarodowych projektéw badawczych

z dziedzin naukowych funkcjonujgcych w WSGE.

Utworzenie systemu wymiany kadry naukowo-badawczej z uznanymi

zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Dziatanie nad utworzeniem oferty praktyk studenckich w przedsigbiorstwach

krajowych i zagranicznych, oraz korporacjach transgranicznych.

Wzbogacanie wiedzy i praktycznych umiejetnosei studentéw poprzez dazenie

do poszerzania wspolpracy z zagranicznymi osrodkami akademickimi.

Poszerzenie wspolpracy naukowej i edytorsko - wydawniczej z uczelniami

z Polski 1 z zagranicy. Ponadto umozliwienie korzystania z ksiegozbiordw,

materialdéw do opracowania prac dyplomowych, wymiany publikacji Uczelni

ze wspoOlpracujgcymi jednostkami.

IV. INTERNACJONALIZACJA UCZELNI - Strategia WSGE zaklada:
Dostosowywanie oferty nie tylko do potrzeb regionu i kraju, ale i otoczenia
mi¢dzynarodowego.

Wzmacnianie pozycji uczelni i jej wydzialdéw na obszarze kraju i na rynku
zagranicznym poprzez uzyskiwanie akredytacji i certyfikatow, w tym
zagranicznych. Uzyskanie co najmniej jedne] rozpoznawanej na arenie
mi¢dzynarodowej akredytacji zagranicznej do 2022 roku.

Rozw¢) Biura Wspolpracy Zagranicznej i Studiéow Anglojezycznych -
komdérki odpowiedzialnej za internacjonalizacje.

Rozwijanie dzialan marketingowych poza granicami Polski m.in. poprzez
udzial w targach edukacyjnych i spotkaniach promujgcych uczelnie.



Integracja z lokalng spotecznoscia i osiggniecie zblizenia kulturowego, ktore
w dalszej perspektywie ma szansg przeobrazié sie w gospodarczg wspétprace
przedsigbiorcow lokalnych z przedstawicielami krajow, z ktérych pochodza
studiujgcy cudzoziemcy (m.in. przez organizowanie wydarzefi kulturalnych
nawigzujgcych do tradycji i religii studiujacych cudzoziemcdéw).

Zwigkszanie mobilnosci studentdéw, poszerzanie wspolpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi w celu wymiany studentéw, wzbogacenia ich
wiedzy i praktycznych umiejetnosci, utworzenie oferty praktyk studenckich
w przedsigbiorstwach zagranicznych i korporacjach transgranicznych.
Angazowanie do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim doswiadczonej
kadry naukowej, posiadajacej odpowiednie przygotowanie merytoryczne,
a takze przygotowanie praktyczne

Organizowanie konferencji migdzynarodowych, w tym przede wszystkim
odbywajacych si¢ corocznie w jezyku angielskim.

V. ZARZADZANIE UCZELNIA - Strategia WSGE zaklada:

Opracowanie 1 wdrazanie procedur uczelnianych systemu zapewniajacego
jakos¢ w obszarach: dydaktyka, badania naukowe, administracja, finanse.
Utworzenie zintegrowanego systemu zarzadzania opartego na nowoczesnych
kompatybilnych systemach informatycznych.

Udoskonalenie systemu i poszerzenie zakresu obstugi studiow i studentow.

VL. W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY - Strategia WSGE przewiduje:
Wzmocnienie potencjalu  naukowo-badawczego poprzez ~modernizacje
1 rozbudowe istniejgcej bazy lokalowo-dydaktyczne;.
Redukcja barier architektonicznych dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Stale uzupelnianie ksiggozbioru znajdujacego si¢ w bibliotece uczelnianej
(réwniez w drodze wymiany z innymi jednostkami dydaktyczno - badawczymi).

VII. FINANSOWANIE UCZELNI - Strategia WSGE zaklada:

Wzmocnienie 1 intensyfikacje pozyskiwania $rodkow finansowych na badania
1 na biezaca dziatalnos¢ Uczelni.
Poszerzenie spektrum sposobdéw pozyskiwania srodkow finansowych na rozwoj
WSGE przez organizowanie studiow podyplomowych, kurséw, szkolen i innych
form ksztatcenia ustawicznego przede wszystkim w ramach inicjatywy wiasnej,
a takze w ramach dzialan zamawianych i projektow unijnych.



3. Wdrazanie jednoznacznych zasad dotyczacych kontroli gospodarowania
finansami.

4. Sciste egzekwowanie wydatkowania i inwestowania zgodnie z ustalonym
budzetem WSGE.

5. Zbilansowanie przychodéw i kosztow dzialalnosci dydaktycznej (w tym
monitorowanie kosztéw dydaktyki), poszukiwanie nowych form zwiekszenia
przychodéw na dydaktyke.

VIII. W ZAKRESIE ZYCIA STUDENCKIEGO - Strategia WSGE zaklada:

1. Ksztaltowanie oczekiwanej sylwetki spoteczno-zawodowej absolwenta WSGE,
wzbogacajgcej zdolnosé samodzielnego podejscia studenta/absolwenta do
otaczajgcej go rzeczywistosci politycznej, spotecznej i gospodarcze;.

2. Umozliwianie organizacji wydarzen o charakterze kulturalnym, integrujacych
studentow reprezentujgcych roézne panstwa, kultury i obyczaje na terenie
WSGE.

3. Zwigkszanie roli Samorzadu Studenckiego w dziatalnosci WSGE.

IX. W ZAKRESIE DZIALAN PROMOCYJNYCH - Strategia WSGE zaklada:

1. Ciaglg promocj¢ Uczelni skierowang do uczniéw szkét srednich znajdujgcych
si¢ przede wszystkim na obszarze wojewddztwa mazowieckiego, a gléwnie
powiatow: otwockiego, minskiego, piaseczynskiego, garwolinskiego i dzielnicy
m.st. Warszawa Wawer.

2.  Rozwo¢j prowadzonych dziatan marketingowych na terenie calej Polski oraz
poza jej granicami, zwlaszcza w Azji i Afryce m.in. poprzez udzial w targach
edukacyjnych i spotkaniach promujgcych Uczelnie.

3. Realizacjg¢ profesjonalnego i nowoczesnego marketingu internetowego Uczelni,
w ktorym zawiera si¢ stala aktualizacja informacji przekazywanych przez
portale spotecznosciowe i stron¢ internetowg WSGE, udostepnianie stron

z informacjami w jezykach obcych.
Rozw¢j poradnictwa zawodowego w zakresie dziatania Biura Karier.

5. Utworzenie systemu, dzigki ktéremu bedzie mozliwe wspieranie o0s6b
z dysfunkcjami ruchowymi.

6. Intensywne zabieganie wspélczesnymi metodami o zwiekszanie liczby
studentéw na wszystkich kierunkach studiow.

IX. WSPOLPRACA Z ABSOLWENTAMI - Strategia WSGE zaklada:



Organizacj¢ cyklicznych imprez ukazujagcych dokonania  studentéw
1 absolwentow.

Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw WSGE.

Aktywizacje zawodowg studentéw i absolwentow.

Szeroka ofert¢ studibw podyplomowych wzbogacajacych kwalifikacje
w roznych zawodach.

Opracowana strategia powinna by¢ realizowana przez wszystkich
pracownikéw naukowo- dydaktycznych, administracyjnych i studentow

WSGE.
Wersj¢ pierwotna (na okres 2012-2020) Wersje zaktualizowang (na okres 2017-2022)
opracowali: opracowali:
prof. dr hab. Bronistaw Sitek prof. dr hab. Bronislaw Sitek
prof. dr hab. Witold Pokruszyriski dr Tadeusz Graca
dr hab. Magdalena Sitek dr Kateryna Novikova
Jan Jakimowicz dr Aleksandra Szejniuk
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MISJA
WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNEJ
im. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE

Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jézefowie (dalej
WSGE) jest uczelnig zawodowa, migdzynarodowsg oraz wielokulturows. Uczelnia zwigzana
jest z wojewddztwem mazowieckim, szczegélnie z powiatami otwockim, minskim,
piaseczyfiskim i garwolinskim. Strefy oddzialywania jest réwniez Dzielnica m. st.
Warszawy Wawer. Zwigzek z tymi obszarami jest umacniany poprzez liczne inicjatywy
podejmowane od lat we wspolpracy z instytucjami samorzagdowymi i gospodarczymi. Nie
bez znaczenia sg takze inicjatywy realizowane na rzecz mieszkancow. Obszar rekrutacji
studentéw obejmuje réwniez inne regiony Polski, a takze panstwa Azji i Afryki.

Dzigki programom Unii Europejskiej, zwlaszcza programowi Erasmus+, WSGE
utrzymuje wspolprace z licznymi uczelniami zagranicznymi.

Cechg charakterystyczng misji Uczelni jest nakierowanie ksztalcenia i badan
naukowych na problemy gospodarcze i lokalne, zwlaszcza: problemy o$wiatowe,
samorzadowe, ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa wewnetrznego, turystyki, problemy
i rozwigzania w sferze zarzadzania organizacjami. Podejmowane s3a prace rozwojowe
1 upowszechniajgce nauke.

Uczelnia tgczy dydaktyke i badania naukowe z innowacyjna gospodarka, gléwnie
w regionie podwarszawskim. W ten sposob uczelnia z powodzeniem przygotowuje
studentow do samodzielnego poszukiwania: atrakcyjnych miejsc pracy w kraju i za granica,
zmiany zawodu oraz zdobywania nowych kwalifikacji i samoksztalcenia. Uczelnia
odpowiada na biezace zapotrzebowania na rynku pracy, réwniez w zakresie nauk
technicznych.

WSGE swoja misje¢ realizuje w miejscu swojej siedziby, a takze poprzez Wydziat
Zamiejscowy w Minsku Mazowieckim.

1. Cele dzialania WSGE

Podstawowym celem dzialalnoSci WSGE jest ksztalcenie studentéw zgodnie
z zasadami i standardami obowigzujagcymi w Polsce i Europie. Programy ksztalcenia
w WSGE odpowiadaja wymogom okreslonym w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego i zalozeniom innowacyjnej gospodarki. Ponadto, ksztatcenie
studentow jest wspierane projektami krajowymi i miedzynarodowymi. Uczelnia prowadzi
studia I stopnia i II stopnia na kierunkach umiejscowionych w dziedzinach nauk
spotecznych, humanistycznych i technicznych. Wladze Uczelni beda zabiegaly
o uprawnienia do prowadzenia studiéw III stopnia.

Zajecia prowadzone sg w jezyku polskim i angielskim. Dydaktyka realizowana jest
przy wykorzystaniu najnowszych metod ksztalcenia, w tym wykorzystuje si¢ laboratoria,
prezentacje multimedialne i inne formy aktywizujace. Ksztatcge, wykorzystuje si¢ rowniez
platforme e-learningowa.

Dydaktyka jest uzupelniana badaniami naukowymi kadry akademickiej WSGE.
Organizowane sg seminaria, sympozja i konferencje naukowe, o zasiggu krajowym
1 migdzynarodowym. Badania naukowe prowadzone s3 w zespolach badawczych



i indywidualnie przez kadr¢ naukows. Z wykladami zapraszani sg najwybitniejsi
przedstawiciele poszczegélnych dziedzin nauki z Polski i ze $wiata. Badania naukowe
nakierowane sa na problemy lokalne i euroregionalne, wazne kwestie spoleczne, polityczne
i ekonomiczne. Opracowywane sa raporty z badaf naukowych prowadzonych w WSGE.

Kolejnym celem dzialalnosci jest powigzanie Uczelni z lokalnym i krajowym
samorzagdem oraz biznesem. Wspdldziatanie to ma rézne formy m.in. tematy prac
dyplomowych powinny by¢ nakierowane na rozwigzywanie probleméw lokalnych
i migdzynarodowych. Przedmioty badan naukowych i prac studenckich generowane sa
w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Wyrazem powigzania Uczelni z lokalng
spotecznoscia jest organizowane corocznie Forum Gospodarcze Powiatu Otwockiego.

Wainym celem dzialalnosci Uczelni jest organizacja stazy, praktyk studenckich
oraz szkolen. Dziatania te sg niezbg¢dne, aby wdrozy¢ w system ksztalcenia studentow
elementy zwigzane z umiejg¢tnosciami i kompetencjami spotecznymi niezbednymi w pracy
zawodowej absolwentow uczelni.

WSGE ksztalci studentéw w duchu poszanowania wartosci pltynacych z praw
czlowieka, zasad demokracji oraz wartosci etycznych. Student winien szanowaé czlowieka
i spoleczefistwo. Uczelnia ksztaltuje osobowos¢ studentéw i ich dziatania
w poczuciu identyfikacji, przywigzania i sympatii do wlasnego narodu i panstwa,
praworzgdnosci, obowigzkowosci i odpowiedzialno$ci, a takze poszanowania
i tolerancji wobec przedstawicieli odmiennej kultury, pogladéw politycznych
i przekonan religijnych. WSGE umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci bezkonfliktowej
pracy z ludZzmi, zdolnosci samodzielnego rozwigzywania probleméw spotecznych oraz
internalizacje¢ z zasadami etyki zawodowe;j.

2. Ksztalcenie studentéw zgodnie z potrzebami otoczenia spoleczno-
gospodarczego

Uczelnia jest otwarta na potrzeby rynku pracy, identyfikowane za pomocg badan
naukowych, wspoélpracy z samorzadami, podmiotami gospodarczymi i organizacjami
pozarzadowymi. Odzwierciedleniem tego sa poszczegélne kierunki studiow, takze
o profilu praktycznym, oraz realizowane w ich ramach specjalno$ci. Uczelnia, dostosowujgc
swojg oferte¢ do potrzeb rynku pracy, poszerzyla swodj profil dzialalnosci dydaktycznej
o kierunki techniczne. Dzigki wprowadzanym zmianom WSGE odpowiada na
zapotrzebowania rynku pracy w regionie, Polsce i na $wiecie.

3. Badania naukowe

Kolejnym celem WSGE jest realizacja badan naukowych, ktérych efektem jest
definiowanie problemdéw spolecznych, gospodarczych i politycznych. Ponadto proponuje
sie rozwigzania, przy wspotpracy wiladz samorzadowych, podmiotow gospodarczych oraz
organizacji pozarzagdowych.

W ramach corocznych planéw badawczych, pracownicy zobowigzani sg do
przedstawienia programéw badawczych. Wykonanie zadan badawczych realizowane jest
indywidualnie i zespolowo. Istnieje mozliwo$é powolywania instytutoéw badawczych, jako
jednostek organizacyjnych uczelni, a takze tworzenia zespoléw badawczych z naukowcami



z innych uczelni krajowych i zagranicznych. Pracownicy majg mozliwo$é ubiegania sig
o granty zwykle, promotorskie i rozwojowe.

Efektem prowadzonych badan naukowych sg publikacje i raporty publikowane przez
wydawnictwo naukowe WSGE. Uczelnia wydaje wiasne czasopisma naukowe, znajdujace
si¢ na liscie ministerialnej czasopism punktowanych.

Badania naukowe prowadzone sg zaréwno przez nauczycieli akademickich,
jak i studentow. Kadra prowadzi badania naukowe o charakterze podstawowym, a takze
badania stosowane, prace rozwojowe i dzialalno$¢ upowszechniajgca nauke. Dziekani
opracowuja systemowy plan badawczy, zmierzajgc w ten sposéb do kompleksowego
opracowania naukowego probleméw i zagadnien czterech powiatow.

4. Wiez Uczelni z absolwentami

Uczelnia prowadzi Biuro Karier, zadaniem ktorego jest s$ledzenie losow
absolwentéw po zakonczeniu studiow, miedzy innymi pod katem ich przygotowania do
wykonywanego zawodu i stopnia aktywizacji zawodowej. Absolwenci WSGE zatrudniani
s3 w jednostkach administracji publicznej, placowkach o$wiatowych, organach
bezpieczenstwa, a takze sektorze prywatnym. Efektem ksztalcenia WSGE jest takze
samodzielnos$¢ w podejmowaniu wiasnej dzialalnosci gospodarcze;j.

Dla absolwentow Uczelnia przygotowuje ofert¢ doksztalcania m.in. poprzez
szkolenia czy studia podyplomowe. Uczelnia podtrzymuje kontakty z absolwentami,
informujac ich o swojej aktualnej dziatalnosci.

5. Internacjonalizacja i wspolpraca miedzynarodowa

WSGE dostosowuje oferte nie tylko do potrzeb regionu i kraju, ale i otoczenia
miedzynarodowego, a jakos¢ ksztalcenia potwierdza poprzez uzyskiwanie akredytacji
i certyfikatow, w tym =zagranicznych. Do prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim
zatrudnia doswiadczonej kadre naukows.

Uczelnia zmierza do integracji zagranicznych studentéw z lokalng spolecznoscia
poprzez inicjowanie zblizenia kulturowego, a takze do przysztego umozliwienia
gospodarczej wspdtpracy przedsiebiorcow z przedstawicielami krajow, z ktorych pochodza
studiujgcy cudzoziemcy.

WSGE wspiera mobilnosé studentow i poszerza wspoélprace z zagranicznymi
o$rodkami akademickimi. WSGE w swojej dzialalnosci wykorzystuje programy
europejskie. Najszerzej stosowany jest program Erasmus+, w ktérego ramach Uczelnia
wysyla studentow rowniez na praktyki i staze do instytucji i przedsigbiorstw zagranicznych.
WSGE utrzymuje kontakty z uczelniami m.in. z Czech, Litwy, Wtoch, Ukrainy, Turcji,
Wegier, Slowacji i Hiszpanii.

Organizowane sg konferencje migdzynarodowe, w tym przede wszystkim odbywajace
si¢ corocznie w jezyku angielskim.



6. Wspolpraca ze szkolami sSrednimi i wyzszymi

Uczelnia od poczatku swego istnienia prowadzi wspoélprace ze szkolami §rednimi.
Przeprowadzane sg akcje szkoleniowe i edukacyjne dla mtodziezy, w tym konkursy wiedzy.
Dzialania te sa podejmowane we wspdlpracy z innymi jednostkami, np.z policjg czy
kuratorium oswiaty. Celem zaciesniania wspolpracy ze szkolami $rednimi jest pozyskanie
kandydatow na studentow WSGE oraz zwrdcenie uwagi na wazne problemy stajgce przez
miodymi ludZzmi. W ten sposob WSGE realizuje rowniez swojg wig¢z z regionem.

Biorac pod uwage zmiany demograficzne, WSGE podejmuje wspoélprace z innymi
uczelniami, zwlaszcza w zakresie kontynuowania ksztalcenia na studiach II stopnia.
Obszary wspolpracy obejmujag kwestie doskonalenia oferty ksztalcenia, realizacji
program6w badawczych, wspolne pozyskiwanie $rodkéw finansowych z funduszy

europejskich.

7. Rozwoj kadry

Wiladze WSGE zwracaja szczegélng uwage na ksztalcenie kadry naukowo-
dydaktycznej i podnoszenie jej kwalifikacji. Finansowane sa przewody doktorskie
i habilitacyjne pracownikéw deklarujacych WSGE jako podstawowe miejsce pracy.
W ten sposob Uczelnia dazy do pozyskania wlasnej kadry naukowo-dydaktyczne;j.

W ramach podnoszenia kwalifikacji kadra ma mozliwos¢ udzialu w konferencjach
organizowanych przez Uczelni¢ oraz w konferencjach i seminariach zewnetrznych. Udzial
taki jest finansowany ze srodkéw wilasnych WSGE i badan statutowych, czyli $rodkéw
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.
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UZASADNIENIE ZMIAN

W STRATEGII | MISJI
WYZSZEJ SZKOLY GOSPODARKI EUROREGIONALNEJ
im. ALCIDE DE GASPERI W JOZEFOWIE

W wyniku analizy Strategii i Misji przeprowadzonej przez Senat Uczelni
I ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
z 2018 r., poz. 1668) wraz z aktami wykonawczymi podjeto decyzje o konieczno$ci
dokonania w obu dokumentach zmian, ktére bedg odzwierciedlaly sytuacje i cele
Uczelni w nowej rzeczywistosci prawnej.

Podjeto decyzje o wprowadzeniu nast¢pujacych zmian:

1. Uczelnia nadal bedzie rozwija¢ si¢ badawczo, majac na uwadze etos
akademicki, jednoczesnie zmierzajac ku uzyskaniu = samodzielnosci
w ksztalceniu w wybranych dyscyplinach. Celem minimalnym jest uzyskanie
kategorii B w co najmniej jednej dyscyplinie, jednak dziatania bedg zmierzac¢ ku
wyzszym kategoriom w wigkszej liczbie dyscyplin — dwom kategoriom B+.
Mimo tego ksztalcenie ma skupiac si¢ na realizacji potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Oferta kierunkow studiow begdzie obejmowata wytacznie studia
0 profilu praktycznym. Doskonaleniu bedzie podlegata oferta studiow
podyplomowych, a WSGE rozpocznie ksztatcenie specjalistyczne (5. poziom
PRK).

2. Jako$¢ zawodowego przygotowania absolwentow bedzie podnoszona poprzez
realizacje studiow we wspoOtpracy z podmiotami certyfikujgcymi w tematyce
zgodnej z kierunkiem studidow oraz poprzez oferowanie kursow i szkolen
pozwalajagcych na podnoszenie kompetencji w wezszym, specjalistycznym
zakresie.

3. Analiza potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego ma uwzgledniaé aspekt
internacjonalizacji tzn. wigczania cudzoziemcoéw na lokalny i szerszy rynek
pracy, ich asymilacji gospodarczej, kulturowej 1 jezykowe;.

4. Internacjonalizacja zostanie poglebiona przez oferte¢ ksztalcenia wspdlnego
w jezyku angielskim z uczelnig zagraniczng. Preferowane sg uczelnie na terenie
Europy.



Zmianie ulegna organizacja i sposob zarzadzania WSGE, co znajdzie
odzwierciedlenie w nowy statucie, regulaminie organizacyjnym i innych
regulacjach wewnetrznych. Likwidacji  ulegng podstawowe jednostki
organizacyjne, a struktura Uczelni stanie si¢ bardziej pozioma niz dotychczas.
Przegladowi 1 dostosowaniu zostanie poddany wewnetrzny system zapewniania
jakosci ksztalcenia. Bedzie uwzgledniat nowa organizacje 1 ktadl nacisk na
zawodowy 1 umig¢dzynarodowiony profil funkcjonowania WSGE.

Baza dydaktyczna zostanie rozbudowana i unowoczesniona przy uwzglednieniu
potrzeb ksztatcenia zawodowego (praktycznego). Nadal rozwijane bedg
informatyzacja 1 cyfryzacja. Celem jest dokonanie tych zmian przy
wykorzystaniu w mozliwie najwigkszym stopniu §rodkoéw zewngtrznych.
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