Zarzadzenie nr 30/2025
Rektora Akademii Nauk Stosowanych WSGE

im. A. De Gasperi w Jozefowie
z dnia 15 lipca 2025 r.

w sprawie wprowadzenia Plan Rownosci Plci
dla Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie
na lata 2025-2030 (GEP AWSGE)

na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce i § 9 ust. 4 pkt 9 Statutu Akademii Nauk Stosowanych WSGE

im. A. De Gasperi w Jozefowie zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1
1.  Wprowadza si¢ Plan Rownosci Ptci dla Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De
Gasperi w Jozefowie na lata 2025-2030 (GEP AWSGE).

2. Plan o ktéorym mowa w ust. 1 stanowi Zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Akademii Nauk Stosowanych WSGE

im. A. De Gasperi w Jozefowie

Prof. dr hab. Magdalena Sitek



Zalgcznik

do Zarzqdzenia nr 30/2025 Rektora
Akademii Nauk Stosowanych WSGE
im. A. De Gasperi w Jozefowie
zdnia 15 lipca 2025. r.

Plan Rownosci Plci
dla Akademii Nauk Stosowanych WSGE im. A. De Gasperi w Jozefowie
na lata 2025-2030 (GEP AWSGE)

Niniejszy Plan Réwnosci Pici (Gender Equality Plan) dla Akademii Nauk Stosowanych WSGE
im. A. De Gasperi w Jozefowie stanowi integralny element zobowigzania Uczelni do
budowania $rodowiska akademickiego opartego na roéwnosci, wlaczaniu i wzajemnym
szacunku. Opiera si¢ on na Misji 1 Strategii Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030, dazeniu do
stworzenia '"instytucji przyjaznej pracownikom, studentom, absolwentom i swojemu
otoczeniu", a takze na obowigzujacych wewnetrznych regulacjach, takich jak Regulamin Pracy,
Regulamin Organizacyjny, Regulamin Przeciwdziatania Mobbingowi, Dyskryminacji,
Przemocy 1 Molestowaniu Seksualnemu Studentoéw 1 Pracownikow oraz Regulamin Studiow.
Celem GEP AWSGE jest systematyczne monitorowanie, rozwijanie i wdrazanie dziatan
promujacych réwnos¢ pici 1 roznorodno$¢ we wszystkich sferach funkcjonowania Uczelni,
przyczyniajac si¢ do eliminacji barier 1 wspierania pelnego potencjatu calej spotecznosci
akademickie;j.

1. Kultura organizacyjna

* Cel: Wzmacnianie i promowanie w calej spotecznosci AWSGE kultury organizacyjnej opartej
na réwnosci, szacunku, niedyskryminacji i wigczaniu, zgodnie z warto$ciami humanistycznymi
1 akademickimi Uczelni.

* Podstawy w dokumentach AWSGE:

o Regulamin Pracy jednoznacznie podkresla obowigzek "przestrzegania zasad
poszanowania godnos$ci, rownosci 1 niedyskryminacji wobec osob z niepetnosprawnosciami”
oraz przeciwdzialania "wszelkim formom dyskryminacji, szykanowania czy wykluczenia w
miejscu pracy". Wskazuje rowniez, ze "jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu,
bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé¢, wiek, niepelnosprawnos¢,
ras¢, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwiazkows, pochodzenie



etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna". Uczelnia aktywnie
wspiera pracownikOw z niepetnosprawnosciami w tworzeniu wilaczajacego 1 réwnego
srodowiska pracy.

o Regulamin Przeciwdzialania Mobbingowi, Dyskryminacji, Przemocy i Molestowaniu
Seksualnemu Studentéw i Pracownikéw zobowigzuje Uczelni¢ do wspierania "wszelkich
dziatan sprzyjajacych budowaniu pozytywnych relacji migdzy studentami i pracownikami"
oraz do interwencji w zgtoszonych przypadkach mobbingu, molestowania seksualnego badz

dyskryminacji.

o Strategia Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030 aspiruje do bycia "instytucja przyjazna
pracownikom, studentom, absolwentom i swojemu otoczeniu", promuje uniwersalne wartosci
humanistyczne i akademickie, dazy do budowania nowoczesnego modelu zarzadzania opartego
na transparentnos$ci, efektywnosci, zaangazowaniu, poszanowaniu zasad etycznych i dbatosci
o dobro wspdlne. Podkresla rowniez tworzenie przyjaznego i inspirujagcego Srodowiska
studenckiego oraz budowanie spotecznos$ci opartej na wzajemnym szacunku i otwarto$ci. Misja
AWSGE zaktada ksztatcenie studentéw "w duchu poszanowania wartosci ptynacych z praw
cztowieka, zasad demokracji oraz wartosci etycznych".

e Dzialania:

o Powolanie dedykowanego organu ds. Réwnosci i Roéznorodnosci: Ustanowienie
dedykowanego stanowiska pelnomocnika/czki Rektora/ki ds. rdownosci plci 1 réznorodnosci,
ktérego zadaniem bedzie koordynowanie, monitorowanie 1 wdrazanie dzialan
prorownosciowych we wszystkich jednostkach Uczelni.

o Cykliczne kampanie informacyjno-edukacyjne: Realizacja wydarzen promujacych
kulture réznorodnosci, inkluzywnosci 1 wzajemnego szacunku wsrod catej spotecznos$ci
AWSGE (pracownikow, studentéw), wykorzystujac kanaty komunikacji Uczelni (strona
internetowa, media spotecznosciowe, wydarzenia).

o Wsparcie dla rownowagi praca-zycie (work-life balance): Promowanie dost¢pnych
rozwigzan organizacyjno-prawnych wspierajagcych work-life balance (np. elastyczne godziny
pracy, praca zdalna, urlopy opiekuncze.

> Monitoring percepcji: Przeprowadzanie cyklicznych, anonimowych badan ankietowych
wsrdéd pracownikow 1 studentow w celu diagnozy poziomu $wiadomosci rownosciowe;,
identyfikacji obszar6w problemowych oraz oceny skuteczno$ci wdrozonych dziatan.

2. Rownowaga plci na szczeblu kierowniczym

* Cel: Zwickszenie reprezentacji plci niedostatecznie reprezentowanej na stanowiskach
kierowniczych 1 decyzyjnych w AWSGE, dazac do zré6wnowazonego udzialu zgodnie z
zasadami rownego traktowania i niedyskryminacji.

* Podstawy w dokumentach AWSGE:



o Strategia Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030 podkresla dazenie do budowania
nowoczesnego modelu zarzadzania opartego na transparentnosci, efektywnosci i
zaangazowaniu wszystkich cztonkdéw spolecznosci akademickiej, co obejmuje réwniez
zrownowazong reprezentacje.

e Dzialania:

o Analiza reprezentacji plci: Przeprowadzenie szczegotowej analizy iloSciowej 1
jakosciowej dotyczacej reprezentacji ptci na wszystkich szczeblach zarzadzania i stanowiskach
decyzyjnych w AWSGE (Rektor, Prorektorzy, kierownicy dziatow 1 biur, pelnomocnicy
Rektora, cztonkowie Senatu i innych organéw kolegialnych).

o Ustalenie celéw procentowych: Na podstawie analizy, okreslenie realistycznych,
mierzalnych celéw procentowych dla zwigkszenia udzialu plci niedostatecznie
reprezentowane]j na poszczeg6dlnych stanowiskach kierowniczych w perspektywie kolejnych
lat.

o  Promowanie i motywowanie: Aktywne promowanie plci niedostatecznie
reprezentowanych do ubiegania si¢ o funkcje kierownicze oraz zapewnienie programow
rozwojowych i szkolen z zakresu zarzadzania i przywodztwa, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
grup niedoreprezentowanych.

> Transparentno$¢ proceséw rekrutacyjnych i awansow: Wprowadzenie i przestrzeganie
transparentnych zasad rekrutacji i awansowania na stanowiska kierownicze, eliminujacych
uprzedzenia i stereotypy plciowe. Ciaglte monitorowanie proceséw decyzyjnych w sprawach
awansOw bazujac na zasadach niedyskryminacji zawartych w Regulaminie Pracy.

3. Rownowaga w rozwoju kariery

* Cel: Zapewnienie rownych szans w rozwoju kariery zawodowej dla wszystkich pracownikow
AWSGE, niezaleznie od plci, poprzez transparentne procesy rekrutacji, awansu oraz réwny
dostep do szkolen i programoéw rozwojowych.

* Podstawy w dokumentach AWSGE:

o Regulamin Pracy stanowi, ze pracodawca jest zobowigzany do "umozliwiania
pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz uczestnictwa w szkoleniach
organizowanych przez pracodawce". Ponadto, "Uczelnia zachgca pracownikéw z
niepetnosprawnosciami do aktywnego uczestnictwa w zyciu zawodowym 1 spotecznym
spoteczno$ci akademickiej, zapewniajac dostep do szkolen, programéw rozwojowych oraz
mozliwos$ci awansu, na rOwni z pozostatymi pracownikami".

o Strategia Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030 podkresla "Wspieranie rozwoju mtodej
kadry naukowej poprzez system motywacji do podnoszenia kwalifikacji naukowych" oraz, ze
"Wiladze AWSGE zwracaja szczegdlng uwage na rozwodj kadry badawczo-dydaktycznej i
podnoszenie jej kwalifikacji 1 kompetencji. Finansowane s3 postgpowania doktorskie i
habilitacyjne pracownikow deklarujacych AWSGE jako podstawowe miejsce pracy". Polityka



kadrowa gwarantuje "przejrzyste zasady" i "regularng ocene jakosci pracy kadry dydaktyczne;j",
a takze "tworzy warunki sprzyjajace nieustannemu rozwojowi zawodowemu kadry
nauczycielskiej".

o Dzial Kadr w strukturze AWSGE jest odpowiedzialny za "administracyjne prowadzenie
spraw zwigzanych z przyjmowaniem, zwalnianiem, zaszeregowaniem, awansowaniem oraz
nagradzaniem i karaniem nauczycieli akademickich" oraz za "prowadzenie spraw zwigzanych
z podnoszeniem kwalifikacji przez pracownikow".

e Dzialania:

> Analiza $ciezek kariery: Monitorowanie przebiegu karier zawodowych (awanséw, udziatu
w szkoleniach, pozyskiwania grantow) z podzialem na pte¢ i inne czynniki spoteczne (np. wiek,
sytuacja rodzinna, niepelnosprawno$¢), w celu identyfikacji ewentualnych dysproporcji i
barier.

° Programy wspierajace rozwéj: Opracowanie i wdrozenie programéw mentoringowych
oraz szkolen z zakresu przywodztwa, aplikacji o granty i rozwoju kompetencji zawodowych,
szczegolnie skierowanych do grup, w ktorych zdiagnozowano mniejsze perspektywy rozwoju.

o Elastyczne rozwigzania i wsparcie dla rodzicow: Wprowadzenie i promowanie
elastycznych systeméw oceny osiggnie¢ naukowych i zawodowych, uwzgledniajacych
indywidualne sytuacje rodzinne/osobiste (np. przerwy w karierze zwigzane z rodzicielstwem),
oraz mechanizmoéw wspierajacych powrdt do pracy po takich przerwach.

o Przejrzyste ogloszenia i kryteria: Zapewnienie, ze ogloszenia o pracy, awansach i
mozliwo$ciach rozwoju s3 formulowane jezykiem inkluzywnym, a kryteria kwalifikacyjne sa
przejrzyste i wolne od uprzedzen, zgodnie z zasada rownego traktowania.

4. Réwnowaga plci w badaniach i dydaktyce (nauczyciele akademiccy)

* Cel: Promowanie rownosci pici w dziatalnosci badawczej 1 dydaktycznej AWSGE wspieranie
rozwoju kariery naukowej i dydaktycznej wszystkich nauczycieli akademickich.

* Podstawy w dokumentach AWSGE:

> Regulamin Pracy okresla obowiazki nauczycieli akademickich, w tym pracownikow
badawczo-dydaktycznych, do prowadzenia dziatalnosci naukowej, publikowania 1 udzialu w
konferencjach. Stosowanie Regulaminu do nauczycieli akademickich odbywa si¢ w zakresie
nieuregulowanym ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym.

o Strategia Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030 zaklada "rozwijanie i promowanie
dziatalnos$ci naukowej poprzez innowacyjne badania", "wspieranie mlodych naukowcow",
"wzmocnienie potencjalu naukowego Uczelni" oraz "poprawe finansowania badan
naukowych". Podkresla, ze "Dydaktyka jest uzupelniana badaniami naukowymi kadry
akademickiej AWSGE".



o Polityka Naukowa na lata 2025-2030 dazy do "rozwoju kadry" i "podnoszenia jakosci
badan naukowych, ich interdyscyplinarno$ci i umigdzynarodowienia". Wspiera "udziat w
programach i konkursach wspomagajacych proces podnoszenia doskonato$ci naukowej".
Postuluje "racjonalng relacje miedzy wymiarem pensum dydaktycznego a zaangazowaniem w
dziatalnos$¢ badawcza".

e Dzialania:

o Promowanie osiagnie¢ naukowczyn i nauczycielek akademickich: Zwickszanie
widocznos$ci osiggnie¢ kobiet-naukowcow (poprzez kampanie, publikacje, reprezentacje na
konferencjach) oraz zachgcanie dziewczat 1 mlodych kobiet (w tym z niepelnosprawnos$ciami,
nieposiadajacych obywatelstwa polskiego) do wyboru kariery naukowe;.

o Zrownowazone obcigzenia dydaktyczne i badawcze: Monitorowanie 1 zapewnienie
sprawiedliwego 1 przejrzystego przydzielania obowigzkow dydaktycznych i badawczych, z
uwzglednieniem work-life balance i sytuacji rodzinnej nauczycieli akademickich, zgodnie z
"racjonalng relacja migdzy wymiarem pensum dydaktycznego a zaangazowaniem w
dziatalnos$¢ badawcza".

5. Przeciwdzialanie przemocy ze wzgledu na pleé

* Cel: Wdrozenie zasady zerowej tolerancji dla mobbingu, dyskryminacji, przemocy i
molestowania seksualnego w AWSGE oraz zapewnienie skutecznych, transparentnych i
poufnych mechanizmoéw reagowania i wsparcia dla 0os6b doswiadczajacych tych zjawisk.

* Podstawy w dokumentach AWSGE:

> Regulamin Przeciwdzialania Mobbingowi, Dyskryminacji, Przemocy i Molestowaniu
Seksualnemu Studentéow i Pracownikow jest dokumentem kluczowym. Wyraznie definiuje
mobbing ("uporczywe 1 dlugotrwate ngkanie lub zastraszanie"), molestowanie seksualne
("kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace si¢ do pici"),
dyskryminacje ("bezprawne pozbawienie lub ograniczenie praw osoby... albo nierdwnomierne
traktowanie ze wzgledu na pte¢, wiek, niepelnosprawnos¢, narodowos¢, rase, przekonania,
zwlaszcza polityczne lub religijne, oraz przynalezno$¢ zwigzkowa, stan zdrowia, szczegdlne
potrzeby lub status osoby wymagajacej wsparcia") 1 przemoc ("intencjonalne dziatanie lub
zaniechanie jednej osoby wobec drugiej, ktore wykorzystujac przewage sit narusza prawa i
dobra osobiste jednostki, powodujac cierpienia i szkody"). Uczelnia "nie akceptuje mobbingu,
przemocy, molestowania seksualnego badz dyskryminacji ani zadnych innych form przemocy
psychicznej i1 fizycznej" 1 zobowigzuje si¢ do "dziatan interwencyjnych" oraz "pomocy
ofiarom". Dokument precyzuje procedury sktadania skarg, powotania Komisji ds.
Przeciwdzialania Problemom Molestowania Seksualnego, Mobbingu, Dyskryminacji i
Przemocy (zaréwno dla studentdow, jak i pracownikéw), jej sktad, zadania i obowigzek
zachowania poufnosci.

> Regulamin Pracy zakazuje wszelkich form dyskryminacji i przeciwdziala mobbingowi.



o Strategia Rozwoju AWSGE na lata 2025-2030 podkresla "zapewnienie roéwnego
traktowania poprzez doskonalenie polityki antydyskryminacyjnej oraz przeciwdziatanie
wszelkim formom przemocy, ngkania" oraz "budowanie spolecznosci opartej na wzajemnym
szacunku i otwarto$ci". Zapewnienie dostepu do bezptatnego wsparcia psychologicznego.

e Dzialania:

o Szerokie upowszechnienie wewnetrznych regulacji: Zapewnienie, ze kazdy student 1
pracownik AWSGE jest zaznajomiony z trescig Regulaminu Przeciwdziatania Mobbingowi,
Dyskryminacji, Przemocy i Molestowaniu Seksualnemu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
definicji, procedur zgtaszania i dostgpnego wsparcia.

o SzKkolenia i warsztaty: Organizacja regularnych, obowigzkowych szkolen i warsztatow dla
catej  spotecznosci  akademickiej (kadry  zarzadzajacej, naukowo-dydaktycznej,
administracyjnej, studentow 1 doktorantdw) na temat rozpoznawania, zapobiegania i
reagowania na mobbing, dyskryminacje, przemoc i molestowanie seksualne, w tym
"mikroagresje". Szkolenia maja rowniez zwigksza¢ swiadomos¢ 1 wiedz¢ na temat rownosci
pici.

o Udoskonalenie mechanizméw zglaszania i wsparcia: Regularny przeglad i ewentualne
dostosowanie procedur zglaszania nieprawidlowosci, zapewniajac tatwy dostep, poufnosé i
skuteczne wsparcie psychologiczne oraz prawne dla oséb doswiadczajacych tych zjawisk,
zgodnie z zapisami Regulaminu. Wykorzystanie mechanizméw wsparcia psychologicznego
funkcjonujacych w uczelni.

o Monitoring i ewaluacja: Cykliczne monitorowanie liczby 1 rodzaju zgloszonych
przypadkdw oraz podejmowanych interwencji, w celu oceny skutecznosci dziatan
prewencyjnych i naprawczych, przy zachowaniu anonimowosci i poufnosci.

o Jezyk inkluzywny: Opracowanie i upowszechnienie poradnika dotyczacego stosowania
jezyka inkluzywnego, wrazliwego na kwesti¢ plci, w komunikacji instytucjonalnej 1
akademickie;j.



Cele Planu Rownosci Pici AWSGE 2025-2030

GEP AWSGE
2025-2030
|
J, J, |} J, l
Kultura Réwnowaga Réwnowaga Réwnowaga Przeciwdziatanie
QOrganizacyjna Picina w Rozwoju Ptciw Przemocy ze
Szczeblu Kariery Badaniach i wzgledu na Pte¢
Kierowniczym Dydaktyce
Wzmacnianie Zwigkszenie Zapewnienie Promowanie Wdrozenie
kultury réwnosci, reprezentaciji ptci réwnych réwnosci ptci w zasady zerowej
szacunku, niedostatecznie szans w dziatalnosci tolerancji dla
niedyskryminacji i reprezentowanej rozwoju badawczej i mobbingu,
wigczania na stanowiskach kariery dydaktycznej dyskryminacji,
kierowniczych zawodowej przemocy i
dla molestowania
wszystkich seksualnego

pracownikow



