Sylwetka absolwenta
studiéw drugiego stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” o profilu praktycznym
w zakresie ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”/ Human Resources Management

Absobwent studidw drugiego stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” o profilu praktycznym w akresie ,,Zarzqdzanie
Zasobami Ludzkimi” dysponuje wiedza:
w stopniu poglebionym o czltowieku i jego cechach jako tworcey kultury 1 podmiocie spoleczenstwa,
konstruujacym struktury spoleczne i struktury organizacji oraz zasadach ich funkcjonowania w
odniesieniu do réznych obszaréow aktywnosci czltowieka (politycznych, gospodarczych, kulturowych),
definiuje 1 wyjasnia podstawowe pojecia, procesy i zadania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w
obszarach rekrutaciji 1 selekcji zawodowej, komunikacji interpersonalnej i zarzadzania kompetencjami; ma
poglebiong wiedz¢ o metodach i narzedziach (w tym technikach pozyskiwania i przetwarzania danych
oraz technikach badan statystycznych) wlasciwych dla nauk o zarzadzaniu w zakresie pozwalajacym
opisywa¢ struktury i instytucje spoleczne oraz procesy w nich i miedzy nimi zachodzace, rozumie
specyfike wybranych obszaréw badawczych oraz potrafi je zinterpretowac¢ w czasie i przestrzeni; zna
podstawowe pojecia 1 zasady z zakresu ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz
koniecznos¢ zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej, w tym zasady szczegdlnej ochrony doébr
informatycznych.

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” w zakresie ,,Zarzqdzanie Zasobami
Ludzfemi” posiada, w stopniu pogtebionym, umiejetnosci:
dokonuje analizy, syntezy i twoérczej interpretacji informacji, formuluje 1 analizuje rézne warianty
rozwiazan zlozonych i nietypowych probleméw w zakresie zarzadzania, samodzielnie proponuje
rozwigzanie 1 podejmuje odpowiednie rozstrzygnigcia w tym zakresie oraz wdraza proponowane
rozwigzania (w szczegélnosci rozpoznaje, diagnozuje i rozwigzuje zlozone problemy zarzadzania
zasobami ludzkimi, rzeczowym, finansowymi i informacyjnymi, potencjalne szanse i zagrozenia w sferze
produkcji, handlu lub uslug); racjonalnie prognozuje, projektuje 1 wprowadza zmiany w strategii
rozwojowej; innowacyjnie wykonuje zadania w nieprzewidywalnych warunkach, odpowiednio okresla
priorytety stuzace realizacji zadania okreslonego przez siebie lub innych, przyjmuje odpowiedzialnos¢ za
powierzone mu zadania; pracuje w grupie, przyjmujac w niej rézne role, m.in. kieruje zespotem ludzkim
w roznych sytuacjach, takze ekstremalnych; charakteryzuje struktury systemoéw kierowania obronnoscia
pafistwa oraz analizuje i interpretuje zasady organizowania i funkcjonowania dowodzenia w sitach
zbrojnych; laczy strategie zarzadzania zasobami ludzkimi ze strategia rozwoju organizacji (w
szczegolnosci  dostrzega zalety 1 wady systemu zarzadzania kadrami w aspekcie konfliktow
interpersonalnych, ktore stara si¢ niwelowac), dba o dobre stosunki migdzyludzkie w organizacji, jest
otwarty na potrzeby pracownikow (w tym potrzeby podnoszenia poziomu ich wiedzy i kwalifikacji
zawodowych) oraz wrazliwy na nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i w biznesie;
traktuje zasoby ludzkie jako najwazniejszy zasob strategiczny organizacji; rzetelnie ocenia osiggnigcia
pracownikow, analizuje istniejace systemy oceny 1 motywacji pracownikéw, dokonujac krytycznej oceny
tych systeméw, oraz potrafi zbudowac system oceny i motywacji z uwzglednieniem naukowo
opracowanych zasad i procedur; okresdla znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania dla rozwoju
zawodowego 1 intelektualnego zasobéw ludzkich konkretnej organizacji oraz prognozuje ramy tego
rozwoju; rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cale Zycie, samodzielnie je planuje i realizuje, potrafi
inspirowac i organizowac proces uczenia si¢ innych oséb, pojmuje znaczenie nowych koncepcji i metod
zarzadzania dla rozwoju zawodowego i intelektualnego zasobéw ludzkich organizacji, a takze w



dzialalno$ci gospodarczej (w szczegblnoscl systematycznie uzupelnia wiedze 1 doskonali umiejetnosdci w
zakresie nauk o zarzadzaniu rozszerzonym o wymiar interdyscyplinarny).

Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” w zakresie ,,Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi” posiada, w stopniu pogtebionym odpowiednie kompetencje spoteczne:
odpowiedzialnie pelni role zawodowe z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, ma
swiadomos$¢ znaczenia zachowywania si¢ w sposéb profesjonalny, rozwijania dorobku zawodu i
podtrzymywania etosu zawodu, postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej, rozwija je oraz dziala na
rzecz przestrzegania tych zasad; jest lojalny wobec firmy, w ktérej pracuje oraz otwarty na sugestie 1
propozycje pracownikow réznych szczebli, a takze klientow; uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych, jednoczesnie krytycznie ocenia posiadang wiedzg¢ i odbierane
tresci; ma ugruntowang wrazliwos¢ na problemy spoleczne, wypelnia zobowigzania spoteczne, inspiruje
1 organizuje dziatalno$c¢ na rzecz sSrodowiska spolecznego, inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego,
uczestniczy w przygotowaniu projektow i zadan spotecznych dotyczacych zarzadzania, z uwzglednieniem
aspektow ekonomicznych, srodowiskowych, prawnych i politycznych.

Absolwent uzyskuje podstawowe kwalifikacje zawodowe zalezne od wybranego zakresu studiow.

Studia drugiego stopnia na kierunku ,,Zarzadzanie” w zakresie: ,,Zarzqdzanie Zasobami Ludzkini”
przygotowuja do pracy jako doradca, konsultant, specjalista, menedzer sredniego 1 wyzszego szczebla w
systemie zarzadzania kapitalem ludzkimi, personelem, kadrami w organizacjach, przedsigbiorstwach,
strukturach bezpieczeistwa panstwa oraz instytucjach publicznych.



